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Designtheorie

Die Tendenzen einer zunehmenden Verwissenschaftlichung im
Bereich Industrial Design erhalten zur Zeit einen ermeuten
Aufschwung. Die Griinde hierfiir liegen einmal in der zunehmenden
Komplexitdt der zu losenden Probleme, die eine autonome Problem-
losung sinnlos und unmdglich machen, die also zur Zusammen-
arbeit zwingen und zum snderen in einer zunehmenden Unzu-—
friedenheit mit der bestehenden Praxis. Die Diskussion dieser
Probleme besitzt insbesondere innerhalb der Hochschulen im
Zusammenhesng mit der derzeitigen Einfithrung von Diplom-Studien-~
gangen grofte Aktualitédt.

Theorie legitimiert sich einzig dadurch, daB sie Praxis ver-
bessert, sie hat dzmit wesentlich eine begriindende, eine
kritische, eine wertsetzende und 2ine politische Funktion.
Thre zentralen Probleme bestehen somit in der inhaltlichen
Bestimmung des Zusammenhanges zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft, zwischen Theorie und Praxis, zwischen Forschung
und Lehre, zwischen Studium und Berufspraxis.

Die begriindende Funktion jeder Theorie zielt stets auf
Systematisierung, auf Vereinheitlichung und auf Prizision von
Wissen., Thre Kriterien sind Wahrheit und Vollsténdigkeit. Die
kritische Funktion jeder Theorie zielt stets auf eine Ver-
ganderung, =auf eine Neubestimmung von Wissen durch stdndige
Uberpriifung, Rechtfertigung, Verwertung und Umwertung. Th»e
Kriterien sind Effektivitdt und Praktiksbilitat.

Die wertsetzende Funktion jeder Theorie zielt stets zuf die
Konzeption von MaBstidben fiir Theorie und Prexis. Thre Kriterien
sind gesellschaftliche Relevanz und Verbesserung von Lebens-
qualitit.

Die politische Funktion jeder Theorie zielt stets zuf die
Durchsetzung ihrer Problemldsungen in der gesellschaftlichen
Wirklichkeit. Ihr Kriterium ist fortschreitende Humanisierung,



fortschreitende Demokrztisierung, fortschreitende Selbst-

bestimmung des Menschen.

Das Ziel der Schriftenreihe Designtheorie besteht daher darin,
eine Basis filir die breite Diskussion dieser Probleme zu liefern,
Sie soll Grundlage sowohl fiir die Ausbildung des Studenten, als
auch fiir die Weiterbildung des Praktikers sein. Sie soll die
Kommunikation zwischen Menschen fordern, die mit denselben
Zielen an denselben Problemen arbeiten.

Die Herausgeber
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o
para los compasneros

"Son los pueblos, todos los pueblos al
sur del Rio Bravc que se yerguen para
decir:

Basta !

Fasta 2 la dependencia !

Basta a2 la presiones !

Besta a ls intervencibn ! "

Salvador Allende

("Es sind die V&lker, slle Vclker siidlich

des Rio Bravo, die sich erheben, um zu sagen :
Schluss !

Schluss mit der Abhingigkeit !

Schluss mit den Pressionen !

Schluss mit der Intervention ! ")



Abb, 11
Teilansicht des Technologischen Forschungsinstituts in
Santiago de Chile
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Vorbemerkung

Die hier vorgetragenen Uberlegungen und Dokumente zum Thema
"Unterentwicklung und Design" bilden das Kondensat der
kollektiven Erfahrung einer Gruppe, die in Chile fiir das
Programm der Unidad Popular arbeitete.

Der Text gliedert sich in zwei Teile :

einen Vorspann informativen und theoretischen Charakters, samt
einer Extrapolation der Erfahrungen in Chile auf die Rolle,

die das Industrial Design in der Unterentwicklung spielen kannj;
einen Anhang dckumentarischen Charakters mit der Beschreibung
der Projekte.

Ohne institutionelle Stiitze wire die Arbeit in Chile zu einem
voluntaristischen Unternehmen verdorrt. Deshalb gilt es, hier
die Namen zweier Freunde anzufilhren, deren Verstidndnis und
Entschlussfédhigkeit es zu verdanken ist, daB das Industrial
Design in einer Technologiepolitik mit sozialistischen Ziel-
setzungen in Chile gktiv werden konnte :

Fernando Flores, seinerzeit technischer Direktor der
Corporecidn dz Fomento de la Produccidn (deren Funktion einem
Industrieministerium gleichkommt), zuletzt Generalsekretdr der
Regierung unter Salvador Allende, sowie José Valenzuels,
technischer Direktor des Technologischen Forschungsinstituts
in Santiago de Chile wghrend des fast drei Jahre wihrenden
Versuchs, im Rahmen einer formalen Demokratie die Basis fiir den
Ubergang zu einem Sozialismus sigener Pridgung zu legen.

Diese Dokumentation sei als Dank fiir ihre vorbehaltlose Hilfe
gemeint.

Buenos Aires
Januar 1974



Abb.
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Fernando Flores, der in der
Regierung der Unidad Populer
zeitweise die Leitung des Wirt-
schaftsministeriums und des
Finanzministeriums innehatte
und zuletzt die Funktion des
Kabinettsvorstands ausiibte;

zur Zeit gefangen gehalten

auf der Insel Dawson im

dussersten Siiden Chiles, Dank

seiner Initiative wurde das
Industrial Design in den
Rahmen einer Technologie-
politik eingefiigt und dieser
Tatigkeit eine institutionelle

Basis vermittelt,
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Abb., 1.3

Josd Valenzuela, Direktor des
Technologischen Forschungs-
instituts widhrend der Regierungs-—
zeit der Unidad Popular. Seinem
Verhalten war es zuzuschreiben,
daB der Fachbereich Industrial
Design personell und sachlich
ausgebaut wurde,



T
Terminologische Varianten

Selbst in der Sprache, die gegen die Abhéngigkeit aufbegehrt,
schldgt sich die Présenz der Herrschaftsverhdltnisse zwischen
Metropole und Peripherie nieder. Sie imprégnieren auch den Ter-
minus 'Unterentwicklung', der als entlarvender und ideologie-
kritischer Gegenbegriff zur offiziell gesalbten Bezeichnung
'Entwicklungslénder' geprdgt wurde. Sicherlich, 'Unterentwicklung'
als Prozess wie als Zustand gibt treffender die Wirklichkeit der
Peripherie wieder als jener waschpulverweiss strahlende Optimis-
mus, der den Beherrschten und Abhéngigen eine gilildne Zukunft
vorgaukelt., Aber trotz seines kritischen Gehalts verbleibt er

im Unkreis des Okonomischen Entwicklungspositivismus (desarrollismo)
und einer linearen Geschichtsphilosophie, die den Zustand der Ab-
héngigkeit 2ls primdr technischen und wirtschaftlichen Riickstand
begreift und nicht als Kehrseite des wie auch fragwlirdigen
Reichtums der Metropole.

Doch welche terminologischen Alternativen bieten sich ?

'Dritte Welt' als politisch geladener Begriff beschwdrt eine Ein-
heit unter jenen Léndern, die vor allem im Gefolge des 2.Weltkriegs
staatsrechtliche Souverdnitdt erlangten, oder die - wie im Falle
der lateinamerikanischen Lédnder - die Erringung der zweiten Unsgb-
hédngigkeit vor sich haben. Diese Einheit besteht jedoch nicht.

Demgegeniiber trifft der Terminus 'Abhingigkeit'(1) ein gemeinsames
Merkmal all dieser Lénder, wenngleich er nichts iiber die qualitative
Differenz der Abhidngigkeit zwischen sozialistischen Ldndern unter-
einander und kapitalistischen Lé&ndern untereinander aussagt und
zudem den Unterschied zwischen ausbeuterischer Abhidngigkeit und
solidarischer Abhingigkeit ausblendet.

In Ermangelung einer einheitlichen Terminologie werden je nach
Kontext die Bezeichnungen 'Abhéngigkeit', 'Unterentwicklung'
oder sber das binomische Paar 'Metropole/Peripherie! gebraucht -

mit den entsprechenden semantischen Schattierungen. Im ersten Fall

1



stehen wirtschaftlich-politische Faktoren im Vordergrund, im
zweiten Fall der Industrialisierungsgrad und im dritten Fall
kulturell-ideologische Probleme.

il
Zur Dialektik Metropole/Peripherie

Der radikale Zweifel, der alles mit Vehemenz in Frage stellt
und mit der gleichen Vehemenz alles beim alten l&dsst, mag auch
des Industrial Design in der Unterentwicklung als eine dubiose
Errungenschaft beschauen., Historischen Ursprungs in der kapita-
listischen Metropole, liegt es nahe, das Industrial Design als
ein weiteres diabolisches Instrument aus dem Arsenal der Herr-
schaftstechniken des Kapitalismus zu brandmarken, das dazu
dient, die kulturelle Abhéngigkeit der Peripherie zu mehren

und es an die Interessen der Metropole zu fesseln. Dieser Ver-
dacht ldsst sich nicht vorweg als Ergebnis eines scheppernden
Verbalradikalismus gbweisen - so gestdrt und schief auch dessen
Verhdltnis zur Technologie, d.h. den Produktivkridften sein mag -,
wenn man sich vergegenwdrtigt, welche strategische Rolle das
Industrial Design bei der Steigerung der Warenzirkulation und
Konsumforcierung im Spidtkepitalismus spielt. Angesichts dieser
Verkopplung mit der Warendsthetik werden zu recht Bedenken
erhoben, ob die Einfiihrung des Industrial Design in die Peri-

pherie nicht nur nicht verfriiht, sondern iiberhaupt erstrebens-
wert sei.

Nun beginge man einen taktisch folgenschweren Fehler, wenn man
das Industrial Design kurz und blindig mit der visuell reizvollen
Aufmachung von Produkthiillen vor allem der Giliter des Individual-
konsums gleichsetzt., Zwar ist das Industrial Design in den
Kreislauf der Waren- und Bedlirfnisdifferenzierung eingeschaltet
als ein Verfahren unter snderen; aber es geht nicht in dieser
Rolle auf und ldsst sich auch nicht allein darsufhin zurecht-
stutzen. Diese Bemerkung widre nicht in dem Sinne zu deuten,

dass sich an die Stelle des Designs fiir den delirierenden

12



Individualkonsum das Design von Investitionsgiitern oder
kollektiven Einrichtungen als Ausweg aus der spadt- oder post-
kapitalistischen Misere bote. Der Kepitalismue ist e i n e r.
Er ist in allen seinen Produkten anwesend auf Grund der
Produktionsverhdltnisse, die sich in eben diesen Produkten
kristallisiert haben, slso auch im neuen Krankenbett, auch im
neven Naghverkehrsmittel, auch im neuen Gerédt fiir programmiertes
Lernen, alsc nicht nur im batteriebetriebenen Tranchiermesser,
skulpturalen Aschenbecher oder exquisiten Chrom-Leder-Sitzobjekt.
Doch selbst der Kapitalismus kennt ein gesamtgesellschaftliches
Relevanzgefdlle, weshalb es sinnvoller ist, sich um Entwurfs-
probleme und Bedlirfnisse zu kiimmern, die quer stehen zur
kaepitalistischen Rationalitédt.

Die ohne Zweifel widerspriichliche und oftmals triste Rolle, die
das Irndustrial Design in der Metropole ausiibt, darf nicht
schnurstracks suf die Peripherie projeziert werden. Denn dem
Industrial Design wachsen in der Peripherie Funktionen zu, die
sich von den sattsam bekannten Verwendungszwecken des Design in
der Metropole abheben.

An der Peripherie kann das Industrial Design sein Potential als
Werkzeug im Dienste einer 'causa popular' innerhalb eines
revolutiondren oder priarevolutiondren Kontextes entfalten. Es
kann als ein Instrument zur Uberwindung der Abhingigkeit
(technologische, wirtschaftliche, kulturelle) genutzt werden.
Ihm kenn in der Peripherie ein politischer Stellenwert zukommen,
insofern es auf Befreiung zielt - und nicht auf Perpetuierung
interner oder externer Herrschaft.

Die Gefahren allerdings, daB das Industrizl Design in geschmack-
voller Dekoration des status quo versandet, lauern in der
Peripherie ebenso wie in der Metropole, wenngleich eine derartige
Praxis wegen der krassen Gegensidtze zwischen Arm und Reich dort
noch skandgldser wirkt. Auch in der Unterentwicklung lockt der
Goldk&fig des Luxusdesigns fiir die omindsen 5 % der Bevdlkerung,

13



die ungeriihrt den Mehrwert abschdpfen und diesen gesellschaftlich
erzeugten Uberschuss im Elitekonsum verzischen.

DaB die bildungsbiirgerliche Bewegung der Guten Form oder des
Guten Designs mit olympischer Unbekiimmertheit an den Bediirfnissen
der Peripherie vorbeischert, wurde bereits beizeiten erkennt und
deren Propagierung als ein Indiz fiir kulturellen Imperialismus
denunziert. Ahnliches gilt fiir die Designzentren, die en bloc

zu importieren einen Bewusstseinszustand verrdt, der sich mit

dem vermeintlichen kulturellen Gefdlle Metrorole/Peripherie als
gottgegeben abgefunden hat und gegen die Wahrnehmung der Fremd-
bestimmung vollig abgestumpft ist, insofern die Metropole als
sakrosankter Bezugspunkt verinrerlicht ist.

Ware nun, wie es manche radikalkritische Meinungen aus der
Metropole wollen, das Industrial Design ein &dsthetisches mani-
pulatives Additiv, ein schmerzlos einzubilissendes Epiph&nomen,
dessen man sich allenfalls spdter einmal annehmen konnte, wenn
eine hohere Stufe der Industrialisierung im Bereich der ver-
arbeitenden Industrie erklommen sein wird ? Wie sehen anderm-
falls die Funktionen aus, die das Industrial Design in den
abhé&ngigen Léandern erfiillen kann ? Wie miisste eine Entwurfspraxis
beschaffen sein, die nicht der Uberzuckerung bestehender Herr-
schaftsverhdltnisse - in der Peripherie dient ? Worin unterscheiden
sich der Ansatz des Industrial Design und die Rolle des Ent-
werfers in der Peripherie, wenn man mehr gls eine billigere

und -technisch weniger ausgefeilte Auflage des Industrizal Design
der Metropole anvisiert ? Inwieweit besitzen die designmethodo-
logischen Beitrége, die bislang allesamt in der Metropole
entwickelt worden sind, eine Kontextneutrslitédt ? ILésst sich

auf Grund der wesentlichen Verschiedenheit von Metropole und
Peripherie eine wie zuch vage Designalternative ausmachen ?

Worin bestlinde die qualitative Differenz ? Welche Aufgaben hitte
das Industrial Design in Industrialisierungsvorhaben zu erfiillen ?
Ist der Nachdruck gerechtfertigt, der wihrend der 60er Jahre vor
allem im Rahmen multinationaler und bilateraler Projekte auf das

14



Design als eines Mittels zur Exportforderung sogenannter
nichttraditioneller Produkte gelegt worden ist ?

Diese Fragen lassen sich schwerlich im Bezugsfeld wie auch wohl-
meinender Eigendenkerei ven der Metropole her beantworten. Auch
das wiszenschaftliche Interesse, das sich seitens der Metropole
liber die Peripherie ergiesst, vermag wenig auszurichten zur
Verbesserung der Verhdltnisse in der abhéngigen Welt, wenn es
nicht iiber Lese- und Fernseherfshrungen hinausgreift. Erst vor
der Folie konkreter Erfahrungen gewinnen theoretische Ausserungen
Gewicht. Der Rest verfdllt leicht entweder paternalistischem
Diinkel, der von vornherein schon alle Losungen weiss, oder
seminaristischer und kongressialer Geschédftigkeit, die sich
mimetisch der Dritten Welt anzugleichen sucht. Deren Probleme
dienen freilich ofter als ein Vehikel zur Abfuhr subjektiver
Unzufriedenheit denn els ein Anstoss zur LSsung objektiver Not.

LIS
Zielsetzung des Industrial Design in Chile

Im Januar 1971, also 2 Monate nach dem offiziellen Regierungs-
antritt der Unidad Popular in Chile, wurde am staatlichen
Technologischen Forschungsinstitut in Santiago der Fachbereich
Industrial Design eingerichtet. Dessen Aufgaben waren anfangs
grob umrissen, da es zu jenem Zeitpunkt weder eine Technologie-
politik gab, noch geben konnte, in die das Industrial Design
hétte eingepasst werden konnen. Schliesslich waren vorerst
grundlegendere Probleme zu ldsen, vor allem die Ordnung und
Strukturierung eines anarchischen Produktionssystems sowie die
Ausrichtung der Industrieproduktion nach rationalen gesamt-
wirtschaftlichen Kriterien, wobei die Befriedigung der
Bediirfnisse des Proletariats Vorrang geniessen sollte.

Im Laufe des Jahres 1971 wurden die Ziele des Fachbereichs
Industrial Design prézisiert, weiterhin die Problembereiche

15



lokalisiert, auf die sich die Tatigkeit der Gruppe zu beschridnken
hatte, sowie die administrativen und organisatorischen Fragen ge-
16st, die mit der Abwicklung der Projekte zu tun hatten.

Allgemein sollte die Gruppe ihren Beitrag zur Uberwindung der

technologischen Abhéngigkeit im Bereich der verarbeitenden

Industrie leisten. Konkret gefasst sollte eine systematische
Produktentwicklung mitwirken, folgende Teilziele zu erreichen :

1. Einsparen von Devisen durch Importsubstitution, um die

kritische Aussenhandelsbilanz zu entlasten.
2. Einsparen von Devisen fiir die Zahlung von Patenten, Gebrauchs-
mustern und 'Marken'.

3. Befriedigung der rezslen Bediirfnisse des Proletariats durch
Entwicklung von gebrauchswertintensiven Produkten bei relativ

niedrigem Tauschwert.
4, Rationale Nutzung der industriellen Kapazitdt, um die
Produktivitédt zu steigern.

5. Standardisierung von Komponenten, Baugruppen und Produkten
und/oder Produktsystemen, um die Fertigung zu vereinfachen,
Kosten zu senken und gebrauchstechnische Verbesserungen zu
erzielen,

6. Rationalisierung des Wsrensortiments von Produkttypen
(Typenrsduktion).

7. Schaffung von Ansédtzen zu einer eigenen materiellen Kultur.

Diese sieben Teilziele, an deren erster Stelle das Einsparen von
Devisen und die Befriedigung der Bediirfnisse des Proletariats
standen, wurden dann auf sieben Problembereiche begrenzt. Jeder
Problembereich gliederte sich in ein oder mehrere Programme, die
ihrerceits wieder in einzelne Projekte unterteilt waren. Fiir die
Einschrinkung waren guf der einen Seite praktische Griinde maB-
gebend - es sollte die Zersplitterung der anfangs nur aus finf
Personen bestehenden Entwurfsgruppe vermieden werden -, auf der
anderen Seite programmatische Griinde (das sozialpolitische
Prioritdtenprogramm der Unidad Pcpular).

16



Die Entwurfsarbeit konzentrierte sich auf folgende sieben

Problembereiche :

1. Lendwirtschaftliche Meschinen, Ger&te und Einrichtungen

2. Produkte filr den Basiskonsum

3. Einrichtungen fiir das Gesundheitswesen und medizinische
Instrumente

4. Maschinen und Werkzeuge fiir die verarbeitende Leichtindustrie

5. Komponenten filir das Bauwesen

6. Transportmittel

7. Industrie- und Konsumverpackungen (primir fiilr Lebensmittel).

Die Projektanfragen, die hauptsidchlich von den Ministerien aus-
gingen, gelangten zu Beginn in aleatorischer Form an das Institut.
Erst als nach etwa 2 Jshren die Reorganisstion des Produktions-
systems sich konsolidiert hatte und die Planungsausschiisse fiir
die verschiedenen Industriezweige sich eingearbeitet hatten,
wurden die Projekte durch Vermittlung dieser Instanzen an das
Institut geleitet. Da der Unterhalt des Instituts eine staat-
liche Investition zur Erzeugung technologischer Innovation
darstellte, wurde davon abgesehen, die Personalkosten der Projekt-
abwicklung den auftragerteilenden Ministerien anzulasten; denn

es hétte sich dabei schlicht um einen Binnentransfer staatlicher
finanzieller Mittel gehandelt. Nur die anfallenden zusédtzlichen
Kosten fiir den Bau von Prototypen wurden von den Auftraggebern
getragen.

Insofern das Industrial Design eine Tatigkeit ist, die sich

durch interdisziplingdren und kooperativen Arbeitsstil auszeichnet,
ruft sie unvermeidlich Reibungen hervor in einer nach monodiszi-
plindren Kriterien organisierten Institution, die in Form von
Abteilungen als den letzten Ausldufern des iiberlebten klassischen
Fakultdtenprinzips gegliedert ist. Die am bornierten Fachverstand
klebende Denk- und Arbeitsweise wurde allmghlich durch eine
fortschrittlichere Organisation abgeldost, indem das Problem -

und nicht die Fachdisziplin - gls Einheit stiftendes Moment

der aus dem Pool von Fachleuten zusammengestellten Arbeits-
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gruppen figurierte. Im Zuge dieser dynamischen, projektorien-
tierten Organisationsform wurden Mitte 1973 die beiden bis dahin
getrennt fiir sich bestehenden Fachbereiche Industrial Design und
Konstruktion zu dem Ubergeordneten Fachgebiet 'Produktentwicklung'
zusammengefasst, dessen Mitgliederzahl fiir das Jahr 1974 um 100 %

auf etwa 50 Personen anwachsen sollte, unter Einschluss anderer
wissenschaftlicher Disziplinen wie Soziologie und Psychologie,
wes als ein Indiz daflir zu werten ist, mit welcher Entschlossen-
heit die Unidad Popular die technologische Abhdngigkeit auf
diesem Sektor beki&mpfte.

IV
Gebrauchswertdesign statt Tauschwertdesign

Die Szenerie der Produkte wird heute durch die Fabrikate der
Metropole bestimmt. Dort werden die Strukturen und Physiognomien
der materiellen, gegensténdlichen Lebensumwelt geplant, konzipiert,
entworfen und produziert. Bislang existiert keine diesem Druck
parierende Entwurfsalternative, in der sich die neuen Produktions-
verhdltnisse der sozialistischen Ldnder manifestieren. Die Uber-
fiilhrung kapitalistischer Betriebe in Gesellschaftseigentum, die
Vergesellschaftung der strategisch entscheidenden Produktions-
mittel - und nicht nur der Grundstoffindustrien, sondern auch und
gerade der verarbeitenden Industrien mit ihren prallen Mehrwert-
raten - dndert zunidchst nichts am Qualitdtsstandard, d.h. am
Gebrauchswert der Produkte. Die Produktionsverhdltnisse,

kristallisiert im je besonderen Design, leben unbeschiddigt
weiter, selbst wenn ihnen die Basis entzogen ist. Als Abhub der
vergangenen Epoche geistern sie durch die neue Etappe des Uber-
gangs zum Sozialismus, der selbst bereits Teil des angestrebten
Soziglismus ist. Denn sprunghaft erfclgt der Uvergang von
kapitalistischer zu sozialistischer Gesellschaft ganz gewiss
nicht. Aus dem Wechsel der Produktionsverhdltnisse - unter dem
Jaulen der in ihren Interessen getroffenen Bourgeoisie -
resultiert nicht zwangsl&ufig ein neues Design, in dem die nun

18



widerspruchsfrei moglich gewordene Erhshung des Gebrauchswerts -
bei gleichzeitiger Einschniirung des Tauschwerts - materialisiert
wdre. Denn darin liegt schlieBlich der unaufhebbare Unterschied
zwischen kapitalistischer und sozialistischer Gestaltung.

Wahrend in der sozialistischen Gesellschaft das Industrial Design
zur Schaffung von Gebrazuchswerten beitrzgen kann, dient es in
kapitalistischen Gesellschaften in erster Linie zur Beschleunigung
des Warenumlaufs und Erhohung des Tauschwerts, welcher Tatbestand
sich selbstredend dem Zugriff subjektiven Willens entzieht. Um
diese Gebrauchswerte zu schaffen und sozialistische Virtualitdt
in sozialistische Realitdt zu verwandeln, bedarf es einer
Entwurfs— und Planungssktivitédt, d.h. der Innovation. Deren
Erzeugung nun stdsst auf einige spezifische Schwierigkeiten, fiir
die verschiedene Griinde geltend gemacht werden :

1. Sozialistischen Lédndern fehle es an geeignetem Fachpersonal
fiir den Entwurf. Dieses Argument trifft erstens nicht zu,
und zweitens befriedigt es nicht; denn es stellt sich sofort
die Frage nach den Griinden filir dieses angebliche Defizit.

2. Sozialistischen Ladndern fehle es an diversifizierten Produktiv-
krdften. Diese Erklédrung befriedigt ebensowsnig. Denn wenn
zuch das Industrial Design in erheblichem MaBe von dem Niveau
der Produktivkridfte abhéngt, bilden diese jedoch nicht die
hinreichende Bedingung fiir autonomes Gebrauchswertdesign.

3. Als Folge des wirtschaftspolitischen Stils kiimmern sich die
Produktionszentren mehr um die Erfiillung des Planziels, d.h.
quantitativ Vorgegebenes, als um die qualitativen Aspekte der
Produktion. Wenn ein bestimmter Gebrauchswert gefordert wird,
sel es damit getan, ihn zu erreichen, statt ihn zu iiberbieten.
Diese Art der Planung mit dem Nachdruck auf Produktionsziffern
wirke also nicht innovationsfordernd.

4., Es fehle ein kollektives Bewusstsein davon, dass die sozia-
listischen Produktionsbeziehungen potentiell ein Gebrauchs-
wertdesign, und nicht ein Tauschwertdesigh in sich bergen.

Diese beiden zuletzt angefiihrten Griinde mdgen in gewisser Weise
zutreffen; zu ihnen treten nun noch spezifische Hindernisse in



der Unterentwicklung und ein neues, von den multinationalen

Konzernen kreiertes Schema der internationalen Arbeitsteilung.

Ein unterentwickeltes Land lebt in einer fremdentworfenen, nicht
in einer selbstentworfenen Umwelt. Die Entwurfelosigkeit wird
perpetuiert unter anderem durch die Lehrpléne vor zallem fiir die
technischen Disziplinen gn der Universitédt. Unverbliimt reflek-
tieren sie die kulturelle Abhingigkeit: fremde Lehrblicher,
fremde Ausbildungsmethoden, fremde Ausbildungsziele, alle zn

die Bedilirfnisse und Interessen der Metropole gekettet, erfahrungs-
blind und unsensibel gegeniiber den Bediirfnissen der eigenen
Realitdt. Das postive Vorurteil gegeniiber zllem, was =zus der
Metropole stammt, bildet deas Pendant zum negativen Vorurteil
gegeniiber den eigenen Fdhigkeiten.

Wenn das hochste Ziel in der mimetischen Angleichung an die
Metropole besteht, wenn alle Strebungen sich im Zustand eines
Talmi-Duplikats erschdpfen, muB Entwurfstédtigkeit, die diese
Wirklichkeit aus dritter und vierter Hand zu iliberwinden trachtet,
notwendig Widerstand mobilisieren. Entwerfen in der Peripherie
setzt einen Bewusstseinsumschwung vorsus, eine kritische Haltung
gegeniiber der Metropole und ihren Errungenschaften; zu vermeiden
wdre allerdings, aus dem Extrem der Xenophilie in das Extrem der
Xenophobie zu fallen.

SchlieBlich sind noch die Hemmnisse seitens der Bilirokratie zu
erwdhnen, wobei Blirokratie verstanden wird als eine Macht-
struktur, deren Funktion sich darin erschdpft, Entscheidungen
nichtt zu treffen. Der schwerfédllige staatliche Verwaltungs-
apparat, der jahrzehntelang darauf eingeschliffen war, als
Erfiillungsgehilfe fiir private Kapitalinteressen zu dienen,
muBte flir sozialistische Ziele aktiviert und reorganisiert
werden - ein ungemein schwieriges Unterfangen, zumal das Per-
sonal zu Uberwiegendem Teil dem Experiment der Unidad Popular
mit Feindseligkeit begegnete, was sich in der Verschleppung von
Entscheidungen, Obstruktionismus und Sabotage bekundete. Die
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Unidad Popular bot da eine ungeschiitzte Flanke wegen des Mangels
an politisch verlédsslichen technischen Kadern. Die Berufsverbénde,
z.B. Ingenieurverein, Arztekasmmer u.&. wurden von der Opposition,
und zwar deren extrem rechts stehenden Fliigel kontrolliert; wie
sich spdter zeigte, verwandelten sich diese stédndischen Berufs-
genossenschaften in die Vorhut der Konterrevolution.

Zu diesen internen Hindernissen fiir eine innovastive Tdtigkeit wie
das Entwerfen gesellen sich die Hindernisse seitens der multi-
nationalen Konzerne und der vom ausldndischen Kapital beherrsch-
ten Betriebe. Auf den Koloniaslismus der ersten Generation -
milit&rische Landnahme, Pliinderung, Massaker unter der einheimi-

schen Bevdlkerung - und der zweiten Generation - wirtschaftliche
Durchdringung der Peripherie, Tausch billiger Rohstoffe gegen
teure Industrieprodukte - folgt nun der Kolonialismus der dritten
Generation (oder Neo-neokolonislismus). Er wird gekennzeichnet

durch eine von der Metropole forcierte neue intermationale
Arbeitsteilung, derzufolge die Arbeit der technologischen Inno-
vation sowie hochqualifizierte Fertigungsprozesse auf die
Metropole konzentriert werden, widhrend man der Peripherie als
dem "externen Proletariat der zentralen ILdnder" (2) eine repro-
duktive Reflexindustrialisierung zugesteht. In deren Rahmen
werden bestimmte Produktionsprozesse vor allem von Konsumgiitern
niederer bis mittlerer Komplexitédt an die Peripherie verlagert,
auBerdem arbeitsintensive Fertigungsverfahren, die keine hohe
Qualifikation der Arbeiter voraussetzen, und schlieBlich die
"schmutzigen" Industrien (Bergbau-, Verhiittungs— und Chemische
Industrien) (3). Auf diese Weise werden die Abgsben umgangen,
die einige Industrieldnder im Rahmen des Umweltschutzes den
Verursachern auferlegen. Es ist billiger, die Dritte Welt zu
verschmutzen, als die erste und zweite Welt rein zu halten.

War die verknechtete Dritte Welt bislang Lieferant billiger
Rohstoffe fiir diz Metropole, kann sie in Zukunft zu deren
billiger Millhalde werden.
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Ve
Rationalisierung der Produktion - Rationalisierung des Konsums

Der Anarchie der vom Tauschwertprinzip beseelten Warenproduktion
setzt die sozialistische Rationalitédt die Erzeugung von Gebrauchs-
werten entgegen. Anstelle der aufgebldhten Typen- und Marken-
vielfalt reicht ein reduziertes, volkswirtschaftlich rationales
Produktsortiment aus, das auf die Bedlirfnisse der arbeitenden
Bevolkerung zugeschnitten ist. Doch kann man es bei einer Typen-
reduktion allein nicht belassen. Denn diese stiitzt sich auf die
Annahme, daB in der vorliegenden Warenmenge bereits bediirfnis-
addquate Entwlirfe existieren - eine Annahme, die sich schon bei
einer Stichprobenanalyse als unhaltbar erweist. Die Design-
varietdt eines Produkttyps und die artifizielle Differenzierung
der Waren einzuschridnken mit dem Ziel, die Produktivitdt zu
steigern, das &ndert nichts an den Produktionsverhdltnissen.
SchlieBlich ist ein sozialistisches Universum nicht eine Welt,
die nach Abstrichen kapitalistischer Irrationalitdt entsteht,

sondern ein qualitativ Neues. Der Rationszlisierung der Produk-
tion muB die Rationalisierung des Konsums parallel laufen, wsas
seiners=sits nur geschehen kann, wenn die vorhandenen und zktivier-
baren Ressourcen mit Konsumalternativen in Beziehung gebracht
werden.

Uberlegungen dieser Art filhrten wenige Monate nach Beginn der
Entwurfstédtigkeit in Chile zu einer Reihe von allgemeinen

Empfehlungen fiir eine Designpolitik, die nachfolgend wieder-
gegeben werden @

1. Die Vergesellschaftung bestimmter Produktionsmittel muB8 Hand
in Hand gehen mit der Ausarbeitung innovativer, gebrauchs-
wertintensiver Entwiirfe. Wenn die gdngigen vorhsndenen Ent-
wirfe beibehalten werden, begibt man sich leichtfertig der
Moglichkeit, Produkste mit hoherem Gebrauchswert fiir das
Proletariat zu erzeugen. Im Zuge der MaBnshmen zur Vergesell-
schaftung bestimmter Betriebe wiirde allenfalls der Privat-
unternehmer durch einen staatlichen Funktiondr abgeldst, und

22



alles bliebe beim alten. Es widren zlso Prodvkte zu entwerfen,
die den neuen Produkticnsverhaltnissen entsprechen, d.h. auf
Mehrung des Gebrauchswerts angelegt sind. Um dieses Ziel zu
erreichen, bedarf es systematischer Innovetion. Nichts ist
darnit getan, daB man auslZndische Modelle anstaunt, auslsn-
dische Erfahrungen verhimmelt, und noch weniger damit, daB man
ausldndische Warenkataloge auf der Suche nach Leitbilderm
durchbléattert.

Der Import auslidndischer Entwiirfe wdre auf ein Minimum zu
drosseln, weil ein Produkt, das den Bediirfnissen der Metropole

entspricht, mit hoher Wshrscheinlichkeit den Bediirfnissen der
Peripherie widerspricht. Das gilt fiir Lastwagen, landwirt-
schaftliche Maschinen, offentliche Verkehrsmittel, ebenso wie
fiir Fermsehgerdte, Ndhraschinen, Msbel, Werkzeuge und Textilien.
Nicht allein wirtschaftliche Argumente sprechen fiir die Ein-
schrinkung des Imports ausldndiscker Technologie -~ Einsparen
von Devisen fiir die Zshluag von Patenten, Gebrauchsmustern

und 'Marken' -, sondern auch politisch-soziale Argumente.

Wenn allen Ernstes eine neue Gesellschaft gewollt wird, diirfte
diese neuve Gesellschaft andere Werte verwirklichen als jene,

die in den "Zuckergeschossen der Bourgeoisie" geronnen sind.

Ein erster Schritt zur Institutionalisierung der Entwicklung
neuer Produkte konnte darin bestehen, in die Produktions-
vertrige eine Klausel fiir Neuentwicklung, a2lso eine Innovations-
verpflichtung einzufiigen. Andernfalls wiirde die briichige ver-
ckhromte Misere der alten Produktkultur verewigt werden.

Der langwihrende EinfluB susliéndischer Konsummuster -
verbreitet mittels Fernmsehzn, Film und Zeitschriften - hat

das BewuBtsein der Verbrsucher geformt uad verformt. Die
Unterscheidung zwischen wahren und falschen Bediirfnissen mag

in der Theorie einfach sein, in der Praxis erweist sie sich

als weniger simpel, zumael wenn man annimmt, daf jedes falsche
Bediirfnis Indiz eines wahren ist. Deshalb sollte die Einfiikrung
neuer Produkte in Etappen vor sich gehen, verkniipft mit einem
AufklirungsprozeB, in dem das Proletariat ein unverfdlschtes
BewuBtsein seiner Bediirfnisse ausbildet. In den neuen Orgasni-
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sationsformen der Arbeitzsr, z.B. den Arbeiterrdten in den

Fabriken und dsn Basiszellen der stéddtischen Randzonen,

konnen neue Formen der Bedilrfnigartikulation und BewuBt-
machung der eigenen Bediirfnisse erprobt werdern.

5. BEs sollten die Moglichkeiten sondiert werden, den Entwurfs-—
prozess zu vergesellschaften in der Weise, daB die Arbeiter
als Produzenten der materiellan Lebensumwelt direkt an ihrer
Gestaltung und Planung teilnehmen. Hier wire dem von E.Mandel
vorgeschlagensn Etappenschema zu folgen:

- erste Etappe : Kontrolle seitens dzr Arbeiter
- zweite Etappe : Teilnahme, Mitbestimmung (Partizipation)
- dritte Etappe : Selbstverwaltung.

VI
Vargesellschaftung des Entwurfsprozesses

Gemeinhin wird technologische Innovation, zu der das Industrial
Design zu rechnen ist, als Geschdft einer gkademisch akkreditierten
Spezialistengruppe betrachtet, die ihre Tadtigkeit den {librigen
Mitgliedern der Gesellschaft als "esotzarischen Kasten"(esoteric
box) pridsentiert. Dieser funktioniert einsrseits als Exklusivitits-
filter, indem er nur einar begrenzten Zshl von Personen Zugang

gewdhrt, und anderers=its als Legitimationsprinzip mit Monopol-
charakter, insofern nur jener, der im esoterischen Kasten haust,
die betreffende Spezialitdt prektizieren darf. Nichts aber besagt,
daB nicht auBerhalb des esoterischen Kastens gleicherweise
technologische Innovation erzeugt werden kann, ohne auf bestimmte
gesellschaftlich anerkannte Scheins zu rekurrieren.

Die Versuchs, den Entwurfsprozess auszuweiten und an die Basis der
Produktion selbst zu tragen, griindeten sich auf folgende {fber-
legungen: die Arbeiter verfiigen ilber ein technologisches Datail-
wissen - besonders hinsichtlich ihres Betriebes -, dessen inno-
vatorischer Gehalt in der Regel nicht genutzt wird, unter anderem
wohl deshalb nicht, weil es weniger leicht systematisierbar und
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formalisierbar ist und schneller an sprachliche Kommunikations-—
barrieren stBt. Durch die aktive Teilnshms am Planungs- und
Entwurfsprozess — sie hat nichts mit dem in kapitalistischen
Betrieben gepflegten Vorschlagswesen gem=in - gollts von vorn-
herein die produktionstechnische Faktibilitédt d=r Entwliirfe var-
bessert und die Entwicklungszeit verkiirzt werden, da die Phas=
der Anpassung =sines Prototyps an bestimmte produktionstechnische
Gegebenheiten sich eriibrigt. Zudem verfigt die Basis libse politi-
sche Macht,un gegen Fdlle von Indifferenz und Obstruktionismus
in den verschiedenen Biirokratien der staatlichen Verwaltung, der
Industriebetriebe selbst und der Parteien erfolgreich vorzugehen.

Nicht hingegen waren diese Bemithungen von der kleinbilirgerlichen
Anbiedarung an die Arbeitarklasse bestimmt oder von der Tendenz
zun Arbeiterfetischismus. Ein Satz wird nicht dadusch mit einem
Wahrheits- oder Unfehlbarkeitssiegel verschen, daB ihn 2in
Proletarier ausspricht. Insgleichen wurde hei diesen Ansdfzen

zur Partizipation der Produkteure sn Planung uni Entwurf nichs

an den Spontaneismus appslliert, welcher letzthin e2ine populis-
tische Variante der biirgerlichen Genie- und Erleuchtiagsdoktrin
darstellt. Wohl hingegen spielten Thzoreme der marxistischen
Entfremdungstheorie mit : Eigenbestimmung und Transparenz dar
Produktion statt Fremdbestimmung und Obskuritit; der Arbeiter
nicht als Objekt, sondern Subjekt der Geschichte.

Da es sich aus praktischen Griinden verbietet, die gesamtz
Arbeiterschaft eines Betriebes direkt am Entwurf zu beteiligen,
wurde die Schaffung eines Entwurfsausschusses (Comité de Diseno)
vorgeschlagen, hestehend aus einer bzgrenzten Zahl von Mitgliedern,
durch die verschiedene Sektoren des Betriebs (z.B.Formenbau,
Emaillierung) reprisentiert wurden. Diese Mitgliedar waren von

der Vollversammlung zu benennen. Die von sufen hinzukormenden
Entwurfsspezialisten hatten die Aufgabe, als Katalysatoren zu
wirken und vor agllem methodologisches Wissan zu vermittel

. Dex
Vollversammlung waren die von der Gruppe entwickelten Entwurfs-

alternativen vorzulegen zusamien mit der Erklirung der Griinde,




die zu diesem oder jenem Losungsvorschlag gefiihrt haben; sie
sollte auch entscheiden, welche der Alternativsn im Detail aus-
zuarbeiten s=i, bzw., in Produktion gehen sollte.

Da dieses Experiment einer Sozialisierung oder Kollektivierung
des Entwurfsprozesses wegen des Ausbruchs der Konterrevolution
nicht beendet werden konnts, 188t sich auch kein abschlieBendes
Urteil iiber die Faktibilitdt solcher von den Arbeitern kontrol-
lierten betriebsinternen Entwurfsgruppen formulieren. Der
vielverprechende Ansatz erlaubt aber doch, ein positives Ergebnis
als wahrscheinlich anzusechen.

Ein komplexeres Vorhaben war die Planung der Produktion eines
Zweiges der metallverarbeitenden Injustrie (Petroleumofen, Harde,

Kilhlschrénke, Fahrrdder u.d.). Im Zuge der von der Regisrung der
Unidad Popular durchgefiihrten Einkomrensverteilung zugunsten der
Arbeiterklasss boten sich zwei Altermativea : entweder iiber eine
entsprechenis Preispolitik bareits bekannte und etablierte
Produkte zu verbreiten nach dem Motto "Mehr von dem wie gehabt,
aber fiir alle", oder aber eine Konsumalternative anzustreben. Da
2s zwecklos und wirkungslos gewesen wdre, utopisch vorpreschen
zu wollen, muBte der Weg zu einer Alternative in Etappen zuriick-
gelegt werden. Der Planungssusschufl der metallverarbeitenden
Industrie legtz auf Grund eines Katasters der Produktionskapazitit
sowie der zur Verfiigung stehenden Rohmaterialien dies Sollzsghlen
der Produkte fest und verteilte diese auf die Betriebe, die
entwedar vergess2llschaftet od2r in staatlichz Treuhidnderschaft
ilbernommen waren., Die Engpdsse nun in der Versorgung mit Roh-
stoffen vnd die stark reduzierte Dollarquote fiir die Einfuhr von
Bauteilen fiir die Produkte verstédrkten diz Tendsnz zu einem Kon-
kurrenzgebaren zwischan den Betrieben. Es war also die unabding-
bare Notwendigkeit einsr Reduktion der Typensnarchie und einer
Koordination zwischen den Betrieben einsichtig zu machen, und
zwar auf breitsr Basis., Denn eine rein dirigistische MaBnahme
wire auf den geschlossenen und berechtigten Widerstani dasr von
den Arbeitern geschaffenen Produktionsausschiisse der betroffenen
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Betriebe gestossen., Um also die Planungs- und Rationalisierungs-—
vorhaben zu veranschaulichen und um 2ine effektive Planung zu
gewdhrleisten, wurden in einer Modellstudie Daten iiber die Produk-
tion der metallverarbeitenden Industrie gesammelt, gesichtet,
interpretisrt und visuell umgesetzt. Diss=s Material sollte spéter
in den Betriebsversammlungen mit Hilfe von Diapositivprogrammen
und Filmen verbreitet und diskutiert werden, um den Konsensus

der Basis in Fragen der Produktplanung zu erreichen., Die Studie
beschrédnkte sich auf Kithlschridnke, die in bezug auf zwei Kriterien
verglichen wurden ¢ relativer Verbrauch an Stahlblech im Ver-
hdltnis zum Nutzvolumen, und Devisenaufwand fiir importierte Teile
pro Einheit, Eine detaillierte Analyse hdttz auch noch Gebrauchs-
werteigenschaften wie z.B. Untertsilung des Innenraums bariicksichti-
gen miissen. Doch konnten diese Faktoren bzsi der durchweg gleichen
Ausstattung der Produkte, die zudem alle mit dem gleichen Kithl-
aggregat verschen waren, vernachléssigt werden. Die ermittelten
Daten wurden auf einz graphische Darstellung iibertragen (Kurven-
verlauf), womit auf unmiBverstdndlichs uad einlesuchtende Weise

die unter Anlegung der beiden genannten Kriterien optimalen
Produktkandidaten visualisiert wurden.

Die darauf folgende Typenreduktion wirkt sich auf Grund des
Standardisierungseffektes kostensparend und damit preissenkend
aus, Doch wie bereits erwdhnt kann man es nicht bei einer Typen-
bereinigung bewenden lassen, In 3in2r zweiten Phase sollten
deshalb neue Produkte fiir den Basiskonsum entwickelt werden.

Bediirfnisse lassen sich auf ein=r Linie zwischen zwei Polen
lokalisieren, j2 nachdem ob es sich um Bediirfnisse hanielt, die
individuell, in Kleingruppsn, in GroBgruppen oder kollektiv
befriedigt werden. Wenn man ein Bediirfnis - im vorliegenden Fall
die Konservierung leicht verderblicher Lebensmittel - zu
bestimmten knappen Ressourcen, z.B. Stahlblech in Beziehung

setzt, kann man Alternativen durchspielen, fiir wievisle Mitglieder
der Gesellschaft die Resourcen ausreichen, um das Bediirfnis
individuell oder kollektiv zu befriedigen. Ein Gruppenkiihlschrank



filr mehrere Familien wiirde bei relativ geringesrem Materialaufwand

mehr Mitgliedern der Gesellschaft einen Service bieten. Die Ent-

wicklung eines solchsn unkonventionellen Produkts sieht sich
hauptséchlich zwei Schwierigkeiten ausgesetzt @

- die gegenstidndlich-materielle Welt ist in hohem MaBe vorstruk-
turiert durch die Grundrisse der Wohnungen und Hiuser, limitiert
somit den Spielraum fiir radikalere Eingriffe;

- die Verhaltensmuster der Benutzer sind ebenfalls vorgepridgt durch
eine aus der vorrevolutiondren Epoche stammenden Tendenz 2zum
Individualkonsum (der Kithlschrank als Besitzstiick mit einem
Demonstrationswert).

Doch da diese Verhaltensmuster historisch geformt sind und keine

anthropologische Konstante darstellen, sind sie auch historisch

dnderbar.

Die beiden Beispiele fiir eine Ausweitung des Entwurfsprozesses an
der Basis d2r Produktion zeigen, daB sich dis Grenzen zwischen
Entwurfstdatigkeit und Planungstédtigkeit verwischen, eine in die

andere {ibergsht, und ein= die andere voraussetzt.

Neben den bereits erwdinten technischen and wirtschaftlichen Vor-
teilen - und der Aufhebung der Entfremdung in der Industriearbeit -
kann di=z Aktivierung der Basis auch noch eine Reihe von negativen
Erscheinungen korcigieren. Rund di= H&a&lfte der Projekte reicht=
bis in die Prototyp- und Realisierungsphase; 50 % blieben also
auf der Strecke im Vorprojektstadium, im Modellstadium oder aber
wurden abgebrochen., Da exakte Vergleichsziffern fehlen, 188%t sich
nicht sagen, ob 50 % =2ine hohe Sterblichk=itsrate fiir Entwurfs-
projekte ist oder nicht. BEs bedarf keines besonderen Nachdrucks,
daB ein armes Land darauf sshen sollte, dies2 Rate so niedrig

wie moglich zu halten. Oftmsls schob sich zwischan dzn Abschluss
einss Projekts in Form von Prototyp und Dokumentation und d=m
Beginn der Produktion eine zulangs Leerzeit. Hier machte sich das
Fehlen einer Kontrollinstanz bemerkbar, mit follow-up Funktion,
die zwischen den Innovationserzeugern und Innovationsanwendern
vermittelt hdtte. Aus parteipolitischen Riicksichten wurden manche
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Kompetenzbereiche zwischen staatlichen Institutionen nicht
eindeutig abgegrenzt. Dies begiinstigte ungerechtfertigte Autarkie-
bestrebungen in Organisationzn mit eindeutigen Planungs- und
Verwaltungsfunktionen, die ihren Ehrgeiz darein legten, eigene
Entwicklungsgruppen zu griinden, anstatt die Funktionsteilung zu
respektieren und Probleme zu delegieren. Bei der Auftragssrteilung
wurds iiberwiegend in Kategorien des Produktindividuums gedacht,
statt in Produktsystemen, und das wohl deshalb, weil die verant-
lichen Instanzen in einewm kurzen Zeithorizornt planten und ihre
Erwartung suf kurzfristige und unmittelbare Losungen fixiert
hatten. Nicht oft gelang es, die technischen, wirtschaftlichen

und gebrauchsméBigen Vorteile der Planung und des Entwurfs von
Produktkomplexen iiberzeugend herauszustellen.

Von der Basis aue allein 1&B8t sich solchen Fehlentwicklungen
begegnen,

NAELS
Basiskonsum

Unter der Bezeichnung "canasta popular" wurde des Biindel der
Produkte verstanden, das die materiellen Grundbediirfnisse des
Proletariats befriedigen sollte. Es war suf drei Bediirfnis-
bereiche hin orientiert :

Ernghrung (deshalb der Nachdruck auf die Entwicklung landwirt-
schaftlicher Maschinen)

Wohnung

Bekleidung (Textilien).

Mochte noch bei Lebensmitteln und Textilien die "canasta popular"

detailliert aufgeschliisselt werden, kam man bei den Industrie-

produkten iiber Ansdtze nicht hinsus.

Bekannt sind die Méngel der abstrakten Bediirfniskataloge. Unver-
sehens verwandeln sie ein gesellschaftliiches Faktum in ein Datum
der Natur. Es hat wenig Sinn, von Bediirfnissen im amputierten

Zustand zu sprechen, sie zu etikettieren und zu hierarchisieren.
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Der Begriff 'Bediixrfnis' als eine subjektive Komponente nmuB mit
dem ihm korrespondierenden dialektischen Gegenbegriff 'Ressourcen'
als gesellschaftliche objektive Komponente verkniipft werden. Ein
Bedlirfnis ist zudem immer kulturell vermittelt, und 188t sich nur
auf diese vermittelte Weise befriedigen. Wes Basiskonsum ist,
188t sich deshalb nicht ohne Bezugnahme euf eine konkrete
geschichtliche Situation festlegen; auch nicht als eine Konstante
definieren. Vielmehr widren Produkte und Dienstleistungen fiir den
Basiskonsum sowie Kollektivbediirfnisse (z.B. Sffentliche Verkehrs-—
mittel) als jene zu betrachten, die in einer Wirtschaft mit den
vorhendenen aktivierbaren Ressourcen dem Proletariat zur Verfiigung
gestellt werden konnen. Was dariiber hinasusgeht, ist entweder
Produktion fiir den Export oder fiir den Luxuskonsum (4). Da in
Chile aus taktischen Griinden - die Mehrheit im Parlament stellte
die Opposition - eine Klassenallianz zwischen der Unidad Porular
und dem Kleinbiirgertum gesucht wurde, um mit dieser wenn auch
heterogenen Einheitsfront die faschistische und konservative
Rechte zu isolieren, wurden auch Projekte bearbeitet, die auf die
wie immer diskutablen Konsumanspriiche der Mittelschicht zuge-
schnitten waren. Im nachhinein gesehen, machte sich dieses Ent-
gegenkomnmen nicht bezahlt. Des Kleinbiirgertum und zwar dessen
konservativer Sektor - repridsentiert durch die Democracia
Cristiena — wird nur dann zum Biindnispartner des Proletariats,
wenn es dieses vor den Karren seiner partikularen Interresen
spannen kann; es kiindigt dieses Biindnis und riickt nach rechts,
wenn im Biindnisduo das Proletariat die Oberhand gewinnt. Es war
auch daran gedscht, diese (relativen) Luxusprodukte zu expor-
tieren; allerdings wurden die Pléne betreffs Export von Manu-
fekturglitern bald zurlickgestellt, da aufgrund inorganischer
Geldemissionen der lokale Nachrfragedruck derartig angestiegen
war, daB das Kapazitdtsvolumen bestimmter Industriezweige iiber-
fordert wurde und vor allem Engpédsse in der Rohstofferzeugung
auftraten.

In diese Kategorie der Luxusgiiter gehoren einige der weiter
unten erliduterten Projekte. Es erschien inkonsequent, ein
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sekundédres oder tertidres Konsumprodukt zu entwickeln in einem
Augenblick, da alle Anstrengungen und industriellen Ressourcen
auf vorrangigere Probleme zu konzentrieren waren. Allein, in
diesen Fdllen sollte die Einfiihrung der erwdhnten elektronischen
Produkte auf dem Markt dazu dienen, einen Teil der zirkulierenden
Geldmesse zu binden und wegzuleiten von dem Nachfragedruck, der
sich infolge fehlender Alternativangebote auf Lebensmittel
richtete, deren Einfuhr fest 50 % der aus dem Verkauf von Kupfer
gewonnenen Deviseneinkiinfte verzehrte.

TITT,
Technologische Abhingigkeit und Designtransfer

Auf welche Weise das Kapital der Metropole Technologie als
Herrschafts- und Ausbeutungsinstrument nutzt, sei an einigen
Beigpielen erlédutert.

Die Herstellung von Kunstseide ist seit Jahrzehnten bekannt und
bildet kein technologisches Arcanum. Eine auslédndische Firma, die
vor einigen Jahren eine neue Produktionssnlage fiir die Herstellung
von Kunstseide nach Chile lieferte, hatte nun, wie man spidter
unter der Regierung der Unidad Popular herausfand, die herrschafts-—
neutral gewordene Technologie im gegenteiligen Sinne umgemcdelt,
indem sie mittels der Spezifikationen die Anlage auf die Ver-
wendung der Spezialzellulose der betreffenden Firma festnagelte.
Es kostete erhebliche Anstrengungen und aufwendige Anderungen,
sich aus dieser monopolistischen Abhéngigkeit zu befreien; zu

grof war die Gefahr, daB die Lieferfirma dieses Landes und die

ihr nahestehenden politischen Kreise nach Belieben Druck ausiiben
wirden mit der Drohung, die Spezialzellulose nicht mehr nach

Chile zu verkaufen, wodurch eine groBe Zzhl von Arbeitern ihren
Arbeitsplatz verloren hdtten.

Khnlich verhielt es sich mit der petrochemischen Industrie, die
sdmtliche Komplementdrprodukte fiir den FraktionierungsprozeB des
Rohtls aus den USA bheziehen muBte, von wo aus die Anlagen geksuft
worden waren.
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Was jiingst die Offentlichkeit der Metropole aufstérte und ihr
die Bedeutung der Tatsache zu BewuBtsein brachte, der Will-
fehrigkeit der Oligopolisten der Rohtlforderer ausgesetzt zu
sein, das bildet in der Dritten Welt einen Dauerzustand und eine
Alltagserfahrung in allen Industriesektoren, mit einem wesent-
lichen Unterschied zur Metropole, daB sie ndmlich keine ver-
gleichber starke "bargaining power" besitzt. Auch in diesem Fall
bedeutet Abhéngigkeit der Metropole wesentlich Anderes als
Abhéngigkeit der Peripherie.

Dieser stille, unsichtbare Imperialismus, der nicht mit Napalm-
bomben und Ledernacken arbeitet, wurde im Falle Chiles zusdtzlich
durch eine subtile Wirtschaftsblockade verstédrkt. Unter der
Regierung der Unidad Popular war Chile wohl das einzige arme
Land in der kapitalistischen Welt, das bereits bei Auftrags-
erteilung in harter Wahrung bezahlen muBte, wdhrend bis dzhin
iiber den Zugsng zu kurzfristigen Uberbriickungskrediten - mit
einer Laufzeit von 90 Tagen - die Zahlungsbedingungen erheblich
elastischer gehalten waren. Allein im ersten Jahr der Unidad
Popular belief sich dieses verlorene Kreditvolumen auf 200
Millionen Dollar.

Wenn in einem Produktionszweig kein monopolisierbares know-hcw,
und das heiBt potentiell als Herrschaftsmittel einsetzbares
Wissen existiert, rekurriert das ausléndische Kapital mit
bemerkenswertem Geschick auf einen know-how Ersatz, um die Ab-
héingigkeit der Peripherie zu vergrdssern und wirtschaftliche
Mittel aus der Peripherie abzussugen. Gemeint ist die Marke.

Bei ihr handelt es sich wie beim Bilde um eine Scheinrealitdt,
um eine Vortéduschung technologischen know-hows. Mit ihrer Hilfe
dehnen zum Beispiel die von intermationalen Konsortien kon-
trollierten Getréinkeindustrien ihre Midrkte an der Peripherie aus.
Die technologischen Geheimnisse dieser alkoholfreien Getrinke
beschridnken sich auf gezuckertes, mit Kohlensdure versetztes
Wesser, dem synthetische Farb- und Geschmacksadditive beigemischt
sind. Die chemischen Ingredientien zur Erzeugung dieser Getrinke
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sind bekannt und stellen keinerlei technische Schwierigkeiten.
Um nun den Anschein von Begonderheit zu geben und das Identische
zu differenzieren, benutzen die Firmen die Verpackung - sowohl
die Form als auch die Textur und Graphik der Flasche. Mittels
des Plaschendesigns, das als Marke geschiitzt ist, wird das
gefdrbte Wasser diversifiziert und der Konsument in der Peri-
pherie mit einem internationalen Getrédnk begliickt. Das Recht,
eine bestimmte Formel zu verwenden, wird mit der Auflage ver-
koppelt, dieses Getrink in bestimmte Flaschen sgbzufiillen, mit
einem spezifischen Design, das als Ausweis und Erkennungszeichen
einer bestimmten Marke dient. In dem abhédngigen Land beginnt nun
die Produktion von Millionen von Marken-Flaschen, welche
Investition mit internen Ressourcen des Landes bestritten
wird., Wenn erst einmal eine groBe Zahl von Flaschen auf dem
lokalen Markt zirkuliert, verfiigt das auslédndische Kapital iiber
eine wirksame Waffe der Erpressung. Der Preis der anfangs billig
angebotenen Formel steigt ruckartig und dem abhéngigen Land bleibt
kein znderer Ausweg als diese Preiserhchung zu askzeptieren, um
nicht die aus eigenen Mitteln finanzierte Investition in die
Marken-Flaschen zu verlieren, die zudem eine Halbwertszeit von
10 - 15 Jahren haben (in dieser Zeitspanne verringert sich der
Flaschenbestand um die Hdlfte, wenn nicht die durch Bruch und
Verlust entstehenden Liicken durch neue Produktion aufgefiillt
werden). In Chile zirkulierten 35 verschiedene Glasflaschen-
typen fiir Mineralwasser, alkoholfreie Getridnke und Bier. Diese
ruindse Vielfalt der Formen und Abmessungen machte es unméglich,
einen universal verwendbaren Standardflaschenkorb aus Kunststoff
zu entwickeln, mittels dessen die Vertriebskosten der Getriénke
erheblich gesenkt werden hdtten konnen.

Neben dieser Form des Designtransfer, bei der das Design als
Herrschaftsinstrument im Dienste von Kapitalinteressen der
Metropole fungiert, lassen sich noch andere, fiir die Peripherie
niitzlichere Formen des Transfers von Technologie praktizieren,
Abgesehen von der reproduktiven Form des Designtransfers mit
ihren die Abhéngigkeit zementierernden Folgen kann man der
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Strategie des adaptiven Transfers folgen (5). BEs lassen sich zwei

Varianten unterscheiden:

1. Technologische Anpassung. In diesem Fall wird ein ausléndischer
Entwurf an die technologisch-industriellen Gegebenheiten des
Landes engepaBt, welchesVorgehen in der Regel ein mehr oder
weniger einschneidendes Re-design impliziert. Hierbei werden
FPaktoren berlicksichtigt wie : verfiigbarer Maschinenpark ,
verfiigbare (vorzugsweise intern erzeugte) Materialien, Qualitit
der Ausfiihrung, Produktionsvolumen u.é&.

Das Ziel besteht darin, einen auslé@ndischen Gebrzuchswert in
Ubereinstimmung mit den lokalen Ressourcen technisch-industriell
fektibel zu machen.

2. Funktionelle Anpassung. In diesem Fall wird ein ausléndischer
Entwurf an die Bediirfnisse und Gebrauchsanforderungen des

Kontextes des gbhdngigen Landes angepasst. Auf Grund einer
eingehenden Analyse werden neue Spezifikationen und Leistungs-
anforderungen formuliert. Dieser Ansatz bringt in der Regel eine
grofe Anzahl von Anderungen mit sich und fithrt zur Entwicklung
eines neuen Produktes.

In beiden Fédllen der Anpassung ist innovative Arbeit erfordsrlich.
Das ausldndische Produkt dient als Ausgangspunkt und nicht, wie
beim beflissenen Kopieren, als Endpunkt. Die im Anhang dokumen-—
tierten Projekte aus dem Bereich der landwirtschaftlichen Maschi-
nen bilden Beispiele fiir technologische Anpassung - zundchst war
schlchtes Kopieren gefordert -, die sich auf Grund der Produkt-
analyse und Kontextanalyse in funktionelle Anpassung mit eigenem
Innovationsanteil verwandelte.

Der Transfer von "soft-ware" in Form methodologischer Kenntnisse

wurde behutsam vorgenommen, zumal der methodologische Furor der
60er Jahre mittlerweile abgeklungen ist und sich eine Skepsis
gegeniiber der Designmethodologie - zumindest in ihrer gegen-
wirtigen Form - verbreitet hat. Die Methode der Komplexitdts-—
reduktion (Aufgliederung eines Globalproblems in Teilprobieme)
erwies sich als niitzlich bis zu dem Punkte, da der hierarchisierte
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Funktionenbaum graphisch dargestellt war. An diesem Punkt ergsb
sich ein Engpass. Die Frage lautete, wo der Einstieg in die
Problemstruktur zu finden sei. Der offnete sich erst, als die
Analyse aus der groBen Zahl von Subsystemen die strategischen
Subsysteme lokalisiert hatte, die zuerst zu entwerfen waren.

Zur allgemeinen Richtschnur war ein rationales Vorgehen erhoben
worden in der Annahme, daB die mBnschliche Vernunft ein nicht zu
missendes Werkzeug im Entwurfsprozess bildet. Diese rationale
Grundeinstellung fordert zudem ein Solidaritédtsverhalten, dem
personalistische Designakrobatik fremd und unverstidndlich ist.
Von den 36 Methoden, die C.Jones in seinem Buch iiber Entwurfs—
verfahren aufzéhlt (Jones, J.C., Design Methods - seeds of rumen
futures. Wiley Interscience, London/New York/Sydney/Toronto: 1970),
besassen nachweislich nicht mehr gls zwei instrumentellen Wert
fiir die Entwurfsarbeit: neben der bereits erwdhnten Methode der
Komplexitédtsreduktion, wie sie Ch.Alexander dargelegt hat, die
Methode der Suche nach Aralogien, wie sie unter der Bezeichnung
'Synektik' von W.J.J.Gordon systematisch mit ihren Varianten
erldutert worden ist. Allgemeine Planungs—- und Organisationshilfen
wie PERT, CPM und GANTT-Schemata wdren wohl nur forciert unter
Entwurfsmethoden zu sutsumieren, Als unerlésslich stellten sich
aber die Kommunikationstechriken d=s Industrial Designers heraus,

von der Freihandskizze iiber die schemstische Derstellung bis zum
Modellbau (und sei es aus Pappe, Blech und Drsht), wenngleich

in den biskerigen Abhandlungen iiber Entwurfsmethoden diese
Féhigkeiten mit souverinem Schweigen i{ibergangen werden, wie denn
iiberhaupt das alltédgliche Fandwerkszeug des Entwerfers in den
Designmethodologien bislang recht stiefmiitterlich abgetan worden
ist, ale ot ziclh der Entwerfer des Umgangs nmit nicht-diskursiven
Co#¢des zu schidmen h&tte.
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XS
Technologisches und politisches Handeln

Technologische Arbeit ist wesentlich auf vermittelte Weise am
revolutiondren ProzeB beteiligt, und zwer iiber die Praxis der
spezifischen Disziplin. Deshalb gerdt sie in Widerspruck zu
einem Typ des politischen Aktivismus, der dem Fanatismus der
Unmittelbarkeit huldigt und mit seraphischer Arroganz fiir sich
eine Vorhutkontrolle reklamiert, um das Proletariat "anzufiihren"
und dessen BewuBtseinserleuchter zu spielen, Wie das Proletariat
sich emanzipieren und vom Joch der Herrscheft befreien karn,
defiir hat man sich ein - internaticnale Gliltigkeit beanspruchen-
des - Schema zurechtgezimmert, okne sich von der Vielfelt
empirischer Realitdt behelligen zu lassen, vor der - wenn man
sich liberhaupt auf sie bezieht - allenfalls Vermeidungsrituale
zelebriert werden, Diese Praxis l8uft auf einen kruden Modell-
platonismus hinaus, von dem aus keine politische Anszlyse und
keine politischen Handlungsanweisungen zu gewinnen sind. Den
Zugang zum Proletariat ersehnend, gebédrdet er sich wild mit
maximalistischen Forderungen drédngend, die sick umso leichter
ausposaunen lassen als man sich die Mihe erspart, diese For-
derungen in der Praxis einzuldsen. Die Hypertrophie der
Beschéaftigung mit dem Soll wird begleitet vcn einer Atrophie

in Fragen des Wie, Die Praxisblindheit nimmt groteske Ziige an :
beim Anblick einer Sechskantschraube fdllt diesem Aktivismus
nichts anderes ein als entriistet "Technokratie" zu pusten.

Die konkrete technologische Arbeit in Chile fiir das Programm
der Unidad Populer iiberspannte nicht den Bogen der Faktibilitédt
und preschte nicht in den Leeraum der scheinrevolutionédren
Unverbindlichkeit vor. Alle Projekte waren sozialpolitisch
vermittelt, Technologie in Politik eingebracht - zumindest

auf dieses Ziel steuerte die Arbeit im Bereich der Produkt-
entwicklung.
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X.
Varianten des Industrial Design

Trotz des einmaligen Charakters der politischen Situation in
Chile zwischen dem 4.September 1970 und dem 11.September 1973
lassen sich auf grund struktureller Gemeinssmkeiten mit anderen
Landern einige Verallgemeinerungen hinsichtlich der Rolle der
Entwurfstdtigkeit in der Peripherie ableiten. Um sie zu prizi-
sieren, bedarf esg einer Interpretation des Industrial Design.

Erheblich divergieren die Ansichten liber Inhalt, Methoden und
Orientierung des Entwerfens, welche Unterschiede nicht aus-
schlieBlich von den politischen Randbedingungen bestimmt werden,
innerhalb deren Rahmen die Entwurfespraxis ausgeiibt wird.

In der bildungsbiirgerlichen Interpretation dominieren Vorstel-

lungen vom Industrial Design als einer Tédtigkeit im Dienste der
"Humenisierung der Tecknik". Dieser Topos gehdrt ins Arsensal
einer Kulturkritik, die sich darin verliert, die Technik zu
d&monisieren so als ob diese allein die Ursasche fiir die Ubel

und Bedrohungen der Menschaeit sei, und nicht die gesellscheft-
liche Organisation, innerhalb derer Technik verwirkiicht wird.
Verkniipft ist diese Version des Design mit der Bewegung der
"Guten Form", die den Durchschnittskonsumenten und Produzenten
zu bilden tracktet mittels ob ihrer realen oder vermeintlichen
Designqualitdt ausgewghlter Produkte. Abgesehen von dem elitédren
Anstrich und dem einseitigen Nachdruck auf Oberflédchencigen-—
schaften rutscht diese Bewegung - oftmals entgegen den Absichten
ihrer Vertreter - aufs Niveau der Verksufsforderung herabh, wo es
als ein Instrument unter anderen genutzt wird, Sozialpsycholo-
gisch betrachtet handelt es sich um ein Verfahren zur Kanoni--
sierung von Prédferenzmustern eines gesellschaftlichen S=ktors,
der als Meinungsbildner fungiert. Es werden Leitbilder fiir
Priferenzverhalten und Konsumgewohnheiten propagiert durch

einen eingeschrénkten Kreis von Personen, die als Schiedsrichter
der Produktésthetik das visuell Empfehlenswerte aus der Menge
dessen sondern, was nicht dem Gruppencode entspricht. Man hdngt
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siner recht vagsn Vorstellung von Qualitédt an und verlsiht dan
formalan Eigenschaftsn dsr Produkte eine desprovortionzls Bs-
dsutung. Letzlich triumphieren die Schaubediirfnisse iiber die
Lebansbediirfnisse. In der Beswegung der Guten Form darf man 2in
Indiz des Strebens sshen, Kapital und Kultur zu versdhnen.

Von diessn Sorgen wird nicht sonderlich eine anders Version ds=s
Industrial Design heimgesucht, bei der die Entwurfstdtigkeit
ein Mittel zur Umsatzsteigerung verstanden und oxne viel

Design beskannt, deren Archetyp die Detroitosaurisr verkdrpern.
Styling tduscht =2in neues, verbessertes Produkt vor - ein Ein-
druck, dsr durch Anderungen dar Produkthiilla hervorgerufen

wird -, wdhrend die Struktur des Produktes unveridndert beibe-
halten wird. Styling meint also die Fortsetzung des Gleichen in
neusm Gewand. Wenn dem Industrial Design als Primdrfunktion die
schlaunigung des Wachstums einer Firma und des Warenumlaufs
ttels psychologischer Obsoleszenz angewiesen wird, versteht
ch seine Anglisdsrung sns Marketing, &hnlich wie die Werbung.

Unverhiillt brechen im Styling die Widerspriiche des Industrial
Design in der kapitalistischen Gesellschaft auf : der unver-
sBhnliche Konflikt zwischen Tauschwertinterssse und Gebrauchs-
wertinterssse ., Diese beiden aus der klassischen politischen
Okonomiz stammenden Begriffe sind neuerdings durch einen dritten
Begriff srgédnzt worden : Gebrauchswertversprechen. Dieser trifft
in den Weichkern des Styling, die Hypertrophie der formalen oder
dsthetischan Innovation (6).

Die Verselbststéndigung des ﬁsthetischen, das mittels eigener
Techniken in Regie genommen und hergestellt wird, gipfelt im
Styling 2ls einer Entwurfstédtigkeit, die sich auf die Aufberei-
tung leckerer Produkthiillen spezislisiert hat. Insofern die
Entwurfsbemihungen untrennbar mit der Kategorie des Asthetischen
verwoben sind, 148t sich das Industrial Design nicht vollig
abschirmen gegen das Styling und dessen Wesen, den Karneval der
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Warsn durcr irmsr naus Feuerwarks zu ndhran, Mit Ambivelanz ist

di2 Dimension dzs Asthatischen durchtrénkt., Denn Erschainung als

roristischan Steusrung dss Verkheltans (7). Styling, das ist
Stachel im Fleisch des Industrial Design.

Naoch siner dritten Varisnts schlisBlich 1Bt sick das Industrial
Design als 2ins Tétigkeit im weiten Bereich dsr technologiscken
Innovation bsgreifsn. Als sins dsr zshlresichen Disziplinen
innerhz1lb der umfassanden Produktentwicklung richtst sie sich

vor allsm auf dis Gebrauchswertsigenschaften sowis auf die formale
Ausprigung von Produkten. Von diesem Standpunkt aus gesshen ist
ein Produkt in erster Linis =in Gegenstand, der bestimmte Dienste
leistet und somit Bediirfnissz dss Benutzers befrisdigt. Formale
Ausprégung meint die Gesemterscheinung des Produktes els Teil éer
meteriellen Lebenswelt, s2ine Physiognomis gebildet durch die
dreidimensiongls Konfigurztion, Textur und Farbe.

Das Industrizl Design hat nicht das gesemte Universum der indus-
triellen Artefakten zum Gegenstand, sondern nur jene, mit denen
der Mensch in eine direkte operative und/odsr perzeptive Bezichung
tritt, d.h. Produkte der Klasse "interfece". Konstruktion und
Industrial Design tiberleppen sich deshalb nur teilweise. Falsch
wdre es gber, aus dieser Differenzierung der Entwurfstdtigkeit
eine Trennung zwischen "Eingeweidedssigner" (guts designer)

und "Oberfléchendesigner" (skin designer) abzuleiten, denn es
existiert keine eindeutige Trennung zwischen Bimnenstruktur und
Aussenstruktur eines Produkis. Beide sollten vielmehr zls ein
kohdrentes Ganzes behandelt werden, wechselseitig vermittelt,
statt als ein Konglorerat heterogener und oftmals unversinbarer
Komponenten,
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Intvurf als Deskolonisisrung

P
heris sinzufiikren, laEt 51ch unts ilnw91s auf =2inige Protlems
rldutearm, zu dzrsn Losung es tsitrezsn kznn, ohns es indsssan
als Allx=ilmittel préssntisrsn zu wollen,

1. Abhéngige L&ndsr sind in dsr Regel auf dsr Import von Tachno-
orm von Produkten (Konsumgiitern, Investitionsgiitern
dss kollsktiven Konsums) und in Form von tschnolo-
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ss2n angswiesen, Disse Importe b-lssten dis ohknskhin
chon wverzarrts ZnhlungisIan der abh&ngigen Welt und lassan

deren gewaltig-n Scruldenberg noch mehr anschwsllen. Durch die
Entwicklung und Produktion eigensr Entwiirfe fiir die lokalsn
spezifischen B2diirfnisse k&nnsn die sgbhingigen Lindsr d2n
Druck auf die Zaghlungsbilanz mildern, die Kosten fiir die
Techneclogiscks bhanglgkelt senkan, die Deviseneinkiinfte fiir
produktive Zwecke nutzen sowie in eigene technologische
Innovation investiersn (8).

2. Produkte, die in der Metropole und fiir dis Metropols ent-
worfen sind, entsprecken nicht notwendig den Anfordérungen
und Bediirfnissen der gbhéngigen Léndsr. Aus diesem Grunde
ist es engsbracht, daB in der Peripheris sigsne Entwiirfe
gusgearbeitet werden, zugeschnitten suf den je =sigenen
Kontext, wobsi vorzugsweis2 lokzle Msterialien und sins

Technologie zu nutzen wiren, die k2ine umfangreichen Investi-
tionen vorsussetzt.

3., Die Schaffung produktiver Arteitsplédtze bildet 2ines der
dringendsten Probleme der sbhingigen Lénder, Dar lei
sich die Notwendigkeit 2b, arbeitsintensive statt xapital-
intensive Entwiirfe zu entwickel

4, Es gibt im wessntlichen drei Verfahrsn, um suf regioneler
Mérkten oder auf internationzler Ebene zu bestehen, und zwar
Preispolitik, technologisches know-how und innovatives Design.,
Das Industrigl Design kenn die Diversifizisrung des Exvorts

40



in der Branchs der sogenannten nicht-traditionsllen Produkte
fordsrn.

Industrieprodvkte machen einen stetig wachsenden Teil der
menschlichan artifiziellen Umwelt esus. Sie sind Ausdruck
siner Kultur (im anthropologischen Sinn), ihrsr gegensténd-
1icken, metariellsn Ausprégung. Entwerfen impliziert die
gsckhaffung einer eigenen kulturellen Identitét, womit das

Ausmef dar kultursllen Abhédngigkeit gemindert wird.
=

wehrani der lstzten Jakrs 188t sich ein zunehmendes BewuBtsein
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\
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o
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fir Unweltprobleme registrisrsn, wenn zuch die si
mmyeltkiriss organisisrends Publizitét nicht im gleichen MaB

; konkraten Vorkshrungen gefithrt hat, Industrielis
4 Urbenisisrung hsben die Belastungskapazitdt des biotischer
Rahmens oftmals iiberfordert und sntsvreckende alarmierends
Sohddan und Varschisbungsn in der Oxosphéire hervorgerufen.
Diz Entwurfetédtigksit an dsr Peritrhesrie hétte von vornhersin
dis umraltbelastendsn Fektorsn zu berlicksichtigen und gso-
rygisnische MaBnahmen zu stiitzen, FPreilich, der Behauptung,
daB dis gbhéngigsn Ldndsr sich in einer vorteilhaften Lage
pafinden varglichsn mit dan haute hoch-industrialisiertsn
Netionen, da sis bei ihrer Industrislisierung aus d2n Feklsrn

jener lammen kinnten, haftet 2in Zug von naiven Optimistus

oder Zypvokrisis sn. Gewiss kenn men aus den Fehlern endsrsr

1:

: R

~kku”vl"°"tan Erfehrungsn bei ihren Iniustrialisierungsprozes
an.

in Aie Praxis umzusat
T

pinkommansverteilung, d.h, die

2
t2ilung des gesellschaftlich =rz=ugt
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AvsmaBes nicht technisch, sondern poliisch behoben. Die
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hokem Gebrauchswert bei relstivem Minimum an Kosten. Das meint
nicht Entwurf von Billigstprodukten um jeden Preis, die sich
bei einer Gesamtkostenrechnung eben gerade nicht als die
billigsten herausstellen.

Die Mehrheit der Bevdlkarung der Peripherie vegetiert in einem
Zustand permsnenter Untererndhrung. Die Entwurfsphantasie und
die Entwurfsznstrengungen widren deshalb auf die Produktion,
Konssrvierung und Verteilung von Nahrungsmitteln zu richten,
soweit dieses Protlem ein technisches, und nicht vielmehr ein
politisches Problem darstellt.

Andere Bedilirfnisse, andere Prioritédten, andere kulturelle
Traditionen, ein enderer Stand der Produktivkréfte, sndere
wirtschaftlicke Restriktionen prigen den Kontext des Industrial
Pesign in der Peripherie, mit entsprechenden Implikationen fiir
den dieser Entwurfsdisziplin zukommenden gesamtgesellschaftlichen
Stellenwert.
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Anme rkungen

(1)

(6)

"Abhdngigkeit hat zwei Erscheinungsformen:..Fremdbestimmung
und Ausbeutung. Ausbeutung (im engeren Sinne) liegt bei
allen Formen ungleichen Tauschs vor, bei dem eine mehr oder
weniger offene oder verdeckte Wertilbertragung vom Ausge-
beuteten auf den Ausbeutenden vorliegt... Es erscheint
wenig sinnvoll, Abhingigkeit und Austeutung gleichzusetzen.
Wahrend Ausbeutung, wenigstens im engeren Sinne, die Uber-
tragung von Werten, d.h. neb=n der Enteignung auch eine
Aneignung voraussetzt, braucht Abhingigkeit lediglich einen
Verlust des Abhéngigen (vornehmlich einen Verlust von
Verhaltensalternativen auf Grund der Fremdbestimmung) zu
bringen, ohne dem dominierenden Teil unmittelbar einen
Gewinn zu verscheffen."

Schlupp, F., Nour, S., Junne, G., Zur Theorie und Ideologie
internationaler Interdependenz. Typoskript.

Ribeiro, D., La universidad nueva. Un proyecto.
Editorial Ciencis Nueva, Buenos Aires : 1973 , S.15

Schluppy, P., et al., op.cit.

Diese Glisderung des Konsums geht zuriick auf Uberlegungen
dees Okonomen F.Hinkelammert, die in einem Seminar am CEREN
(Centro de Estudios de 1la Realidad Nacional) in Santiago
1971 vorgetragen wurden.

Man hat derauf hingewiessn, deB es prédziser wdre, von
'Technologishandel' statt von 'Technologietransfer' zu
sprechen, insofern die Technclogie ein Handelsgut unter
anderen bildet. (Wiorczek, M.S., Vortrag anldBflich des
internationalen Seminars "Applicacibn y adsptacibn de

tacnologfa extraniera en América Lotina ", versnstaltet
von ILDIS/CONICYT, Santiago de Chile, 28,Mai - 1.Juni 1973),

Haug, W.F., Die Rolle des Asthetischen bei der Scheinldsung

von Grundwidersvriichen der kepitalistischen Gesellschafs,

Das Argument, 64. 1971 (Juni).



(7)

(8)

Haug, W.F., Zur Kritik der Warendsthetik,
In: Warendsthetik, Sexualitdt und Herrschaft. Fischer Verlag,
Frankfurt: 1972, S.11

Argentinien z.B. gibt mehr als den doppelten Betrag fiir den
Kauf von Technologie aus als es in eigene technologische
Entwicklungsarbeit investiert., Diese Summe belduft sich auf
mehr als 5 % des Werts der Ausfuhren des Jahres 1972,
Arfoz, A., Costos de 1a dependencia tecnoldgica.

Ciencia Nueva, 28. 1973 (November). S.45-49




Abb. 1.4
Ein Teil der Mitglieder der Industrial Design Gruppe
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I
Allgemeine Angsben

Die Beschreibung der Projekte, die =zm Technologischen Forschungs-
institut in Santiago de Chile von Anfang 1971 bis September 1973
bearbeitet wurden, gliedert sich nach den 7 im ersten Teil
sngegebenen Problembereichen. Fiir die Gruppen (3) und (6)
(Medizinische Instrumente und Einrichtungen sowie Trensportmittel)
liegen keine konkreten Arbeitsresultate vor; die gerade angelaufe-
nen und geplanten Projekte fielen der "Nagtionalen Restauration"
zum Opfer, d.h. der Wiederherstellung gehabter Zusténde.

Insgesemt wurden rund 20 Projekte durchgefithrt, wobei einige
nach der Phase der Analyse und Problemformulierung (Phase 1)
abgebrochen wurden, zndere mit der Phase der Alternativ-
vorschldge (Phase 2) endeten, und der Rest bis zur Prototyp-
bzw. Produktionsreife ausgearbeitet wurde. Die Streubreite der
Komplexit&dt der Projekte reichte von einelementigen Produkten
bis zu Maschinen mittlerer Komplexit&t. Die Entwicklungszeiten
lagen zwischen 2 und 12 Kslendermonszten.

Die ausléndischen Mitglieder der Gruppe - iibrigens alle
ehemalige "Ulmexr" - hatten vor allem die Aufgabe, chilenische
Fachkrédfte auszubilden; denn wenn auch seit einigen Jaghren an
verschiedenen Universitédten in den Lehrplénen offiziell die
Bezeichnung 'Industrial Design' auftaucht, so leidet die Aue-
bildung doch darunter, daB es an Lehrkrdften mit eigener
Entwurfserfahrung weitgehend fehlt, und die Industrial Design
Ausbildung zu einer universitédren Uberbsubeschédftigung von
Vertretern anderer Disziplinen mit wohlmeinenden Entwurfs-
intentionen - nicht gber Entwurfspraxis - zu degenerieren
droht.

Ob es sinnvoll ist, an die Peripherie zu gehen, 1l&8%t sich wohl
nicht so ohne Weiteres von der Metropole her ausmachen, es sei
denn, die Subjektivitédt rationslisiere ihre latente Unsicher-

heit hinweg mit dem affirmativen Diktum, daB es vergebliche
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Miihe sei, aus der Metropole Erfahrungen an die Peripherie zu
transferieren. Rationalisierung dieses Typs verhdlt sich wie

der Fuchs in der Geschichte von den sauren Trauben. Andererseits
freilich, ist es ein leichtes aus der revolutionslosen Perspek-
tive Europas, mit seiner zersplitterten Linken, filir die eine
Interpretation eines Kommas bei Marx Anlaf zur Grindung einer
neuen Minibewegung liefert, auf die Peripherie jene Revolutions-
wiinsche zu projezieren, die in der eigenen Wirklichkeit keine
Gelegenheit finden, sich niederzuschlagen. Dieser Habitus
gefédllt sich in einem Revolutionstourismus &hnlich dem jener
Mengen ven Lateinamerikanern, die nach 1959 nach Cuba flogen,

um dort - voll guten Willens und voll schlechter Ungeduld -
Fidel Castro und die Cubaner zu lehren, wie man eine Revolution
macht. Weder selbstgerechte Sauertopfigkeit noch revolutiondres
Gerangel werden den Interessen der Peripherie, soweit sie auf
Emanzipation dringt, gerecht.

Zum Kern des Entwurfsteams gehorten:

Guillermo Capdevila, Pedro Domancic, Alfonso Gémez, Fernando
Shultz, Rodrigo Walker. Uber eine kiirzere Zeitspanne arbeiteten
in der Gruppe Werner Zemp, Michael Weiss, Gustavo Cintolesi,
Sergio Ahumada, Evelyn Weisner, Mario Carvajal. Im Gefolge der
nach dem 11.September 197% einsetzenden Restaurationspolitik
wurde die Arbeitsgruppe aufgelost.

Je nach dem Typ des Projekts, der Zeitzuteilung und dem
Erfahrungsvorsprung, iiber den der eine oder andere verfiigen
mochte, unterscheidet sich auch der subjektive Anteil an den
Entwiirfen, der sich gber erst im Krdftefeld der Gruppe ent-
falten konnte. Aus diesem Grunde ist ven der Nennung einzelner
Namen bei den Projekten abgesehen.
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il
Landwirtschaftliche Maschinen

Diese Produkte gehdrten zur Prioritédtsklasse 1 . Die Unidad
Popular versuchte auf diese Weise, die ruindse Abkéngigkeit

in Form des Nahrungsmittelimports - und der entsprechenden
Belastung der Aussenhandelsbilanz - einzuddmmen. Nach Angsben
von Spezialisten kenn Chile hinreichend Nahrungsmittel fiir

30 Millionen Einwohner produzieren, d.h. flir dreimel soviel wie
die jetzige Bevdlkerung ausmacht, wenn die landwirtschaftlichen
und maritimen Ressourcen rationell genutzt werden. So wurde
z.B. mit Erfolg eine Anderung in der Zuszmmensetzung der

Didt angestrebt : Ersatz des grosstenteils importierten teuren
Rindfleisches durch proteinheltige Nahrung in Form von Fisch.

Als infolge der gestiegenen Nachfrage nach Lebensmitteln, der
einer Agrarreform inhdrenten technischen Schwierigkeiten und

des Boykotts seitens der Mittelbauern Versorgungsschwierigkeiten
auftraten, konnte man den Riickfall des Kapitalismus suf seine
primitivste Stufe beobachten : Spekulationékapitalismus und
schwarzer Markt, den die Bourgeoisie a2ls politische Waffe gegen
die Regierung der Unidad Popular einsetzte. Nachdem die
Bourgeoisie aus dem Produktionssektor verdrdngt war, wich sie
elastisch auf die zweite Linie 2zuriick und verschanzte sich im

Distributionssektor, von wo sus sie die Konterrevolution startete
und orchestrierte (Einzelhandel und Fuhrunternehmen). Eine
Rationierung der Lebensmittel (Ausgsbe von Lebensmittelkarten)
h&dtte sich - abgesehen dsvon, daB die staatliche Biirokratie
dieses Problem nicht hdtte bewdltigen ktnnen - gerade zum Nach-
teil jener Bevdlkerungsschicht ausgewirkt, die man vor der
Spekulation schiitzen wollte, und zwar wegen des informellen
Charakters vieler kinderreicher Proletarierfamilien. So wurde
beizeiten die Basisorganisation in Form sogenannter Versorgungs -
und Preiskontrollvereine (Juntas de sbastecimiento y control

de precios, abgekiirzt JAP) vorangetrieben, die von der
Opposition geifernd angegriffen wurden, was indessen ihrer
Wirksamkeit keinen Abbruch tat.
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Die politische Voraussetzung fiir eine Erhdhung der Nahrungs-
mittelproduktion war mit der Agrarreform erfiillt, die bislang

von der Democracia Cristisna, ihrer Mittelstandsideologie gemis,
interpretiert wurde als eine Gelegenheit zur Schaffung einer
neuen bauerlichen Kleinbesitzerschicht; durch diese auf Wahl-
unterstiitzung zielende MaBnshme wire das Besitzprinzip nicht

nur nicht verfestigt, sondern obendrein von einer reduzierten
Latifundiengruppe auf eine GroBgruppe ausgeweitet worden. Die
technische Voraussetzung fiir eine Steigerung der Nshrungsmittel-
produktion suchte die Unidad Popular mittels Griindung staatlicher
Farmen (Centros de Reforma Agraria) zu erfiillen, um das Land-
proletariat vor allem technsich zu qualifizieren und die Falle
des Besitzindividualismus zu umgehen. Der Entwurf landwirtschaft-
licher Maschinen und Einrichtungen war in erster Linie suf die
Deckung des Bedarfs dieser neuen lendwirtschaftlichen Institu-

tionen ausgerichtet.
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Kombinierte S&maschine (1972) (Phase 3)

Das Problem bewegte sich anfangs in engem Rshmen : eine impor-
tierte Maschine sollte an die industriellen Reproduktions-
mdglichkeiten in Chile angepaBt werden, um auf diese Weise
jéghrlich 800,000 US Dollar zu sparen, die andernfalls fiir

den Import dieser Getreidesdmaschine hatten aufgebracht werden
miissen, Allein, die Analyse des auslé@ndischen Produkts forderte
eine erhebliche Menge konstruktiv mangelhaft geldster Details
zutage, so daB ein Re-design der Maschine sich als unumginglich
erwies., Die einmsl geweckten Zweifel an der Qualitdt der an-
geblich uniibertrefflichen Maschine dehnten sich dann auch asuf
die funktionellen Eigenschaften der Maschine aus, d.h. ihre
Spezifikationen wurden in Frage gestellt.

Der Gebrauchswert des Produkts héngt in erster Linie von zwei

Faktoren ab :

1. Mit welcher Genauigkeit und in welcher geometrischen
Relation Sastgut und Diingemittel in die durch die scheiben-
férmigen Schare gedffneten Furchen eingebracht werden.

2., Mit welcher Genauigkeit - innherhalb eines bestimmten
Geschwindigkeitsbereichs - der Dosiermechanismus fiir das
Diilngemittel arbeitet.

Deshalb wurden zuerst die entsprechenden strategischen Svb-
systeme entworfen, nachdem sie durch die Analyse lokalisiert
worden weren. Unter den drei prinzipiellen Moglichkeiten,
Szatgut und Diingemittel in der Furche einander zuzuordnen,
empfahlen die befragten Agronomen jene Relation, bei der das
Diingemittel schridg unterhalb des Saatguts zu liegen kommt,

und weder direkt unter oder iiber dem Saatgut. Da die Maschine
diese Leistung nicht erbrachte, konzentrierte sich die Entwurfs-
arbeit auf die Entwicklung eines addquaten Subsystems.

Annlich verhielt es sich mit dem Dosifiziermechsnismus fiir das

Diingemittel, der bei der importierten Sdmaschine auf pulver-
formigen, synthetischen Diinger gbgestimmt war, wihrend men in
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Chile zur Verwendung des kornigen Salpeterdiingers zuriickkehrte,

wie er im Norden des Landes gewonnen wurde. Uber eine Reihe von

Alternativvorschliagen hin wurde die endgililtige Losung filr beide
Subsysteme experimentell ermittelt.

Die Struktur der Maschine - eine selbsttragende Karrosserie -
besteht aus homogenen Seitenteilen, die mittels der Wandungen
des unterteilten Szatgut- und Dingemittelbehdlters miteinsander
verbunden sind.

Der Wert der importierten Teile (Gliederketten fiir den Uber-
tragungsmechanismus und Kugellager) belduft sich auf 5 % des
Gesamtwerts der Msschine.

Abb.2 Prototyp
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Abb. 3
Moglichkeiten der Zuordnung von Saatgut und Diingemittel
in der’ Furche.
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Abb.4
Schematische Darstellung einiger Varianten der Einbringungs-
vorrichtung von Saatgut und Diingemittel an der Pflugschar.
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Abb.5
Versuchsvorrichtung zur Uberpriifung der verschiedenen Varianten
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Abb.6
Schematische Darstellung einiger Varianten der Dosifizier-
vorrichtung fiir das Diingemittel
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Abb.7
Struktur des Chassis
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Abb.8
Struktur des Chassis
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Abb.9

Ubertragungsmechanismen :

= O ©® o0V &~ WD =

68

Dosifizierer fiir Diingemittel

Rithrwerk

Gehduse des Dosifizierers filir Saatgut

Regulierer fiir federnde AuslaBoffnung fiir Saatgut
Federaufhidngung fiir Pflugschar

Tragrahmen fiir Pflugschar

Welle fiir Dosifizierer des Diingemittels

Welle fiir Rilhrwerk

Gemeinsame Antriebswelle

Hebevorrichtung fiir Pflugschare.









Schélmaschine fiir hartfaserige Blatter (1971) (Phase 1)

Um die Subsistenzgrundlage der in der ndrdlichen Trockenzone
der Zentralregion Chiles lebenden Bevilkerung zu verbessern,
wurde die systematische Anpflanzung einer Pflanze (carddn)
geplant, die unter den dort herrschenden Umweltbedingungen
gedeiht. Diese Pflanze liefert Hartfasern, &hnlich den Siszl-
fasern.

Zunidchst war eine Detailverbesserung an einer importierten
Maschine gefordert, die keine kontinuierlich arbeitende Vor-
richtung besaB, mittels derer die Bldtter in das Schilwerk
eingefithrt werden. Die Arbeiter schoben die Bléadtter einzeln
in die Offnung des Schilwerks, ohne Schutzvorrichtung gegen
die schnell rotierenden Messerwalzen (mit entsprechend hoher
Unfallquote).

Bei der urspriinglichen Aufgsbenstellung wurde der Ablsuf des
Gewinnungsprozesses der Fasern vom Abschlazgen der Blatter, iiber
Sortieren, Transport zur Maschine und Einschieben in das Schil-
werk unverdndert beibehalten. Die Anelyse des gesamten Prozesses
erbrachte indessen die UnzweckméBigkeit, ein neues Detail an
einem insgesamt verbesserungsfdhigen Verfshren anzufiigen.
Deshalb wurde die Problemformulierung auf ein die gange Maschine
erfassendes Re-design bzw. Neuentwicklung erweitert.

Die Blatter miissen mit ihrer Spitze, d.h. geordnet in Liéngs-
richtung in das Schédlwerk eingefiihrt werden. Anstatt nun die
Blétter einzeln von dem Pflanzenknollen abzuschlagen und dsmit
die bestehende Ordnung zsufzulbsen, sollten sie mit Hilfe einer
Bandsdge an der Maschine getrennt werden, zlso unmittelbar
bevor sie geschdlt werden. Sie fallen dann in einen Trichter
und rutschen in das Schélwerk.,

Dieses Projekt wurde in der Phase der Alternativvorschlége

abgebrochen, da der interdisziplindre Ansatz an der dominieren-
den monodisziplindren Denkweise scheiterte. Die Tétigkeit der
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Industrial Designer hatte Territorialdngste geweckt, so daB sie
aus dem Entwurfsteam susschieden. Die prekére Beziehung zwischen
Konstruktion und Industrial Design konnte sich erst verbessern,
als die anfénglich diffuse Rolle des Industrial Design bei der

Entwicklung von Investitionsgilitern im Laufe der Zeit gekléart
wurde.

Abb.10

Schematischer Vergleich zwischen bisheriger Losung und neuen
Vorschlag:

1 - Zufihrung der Bldtter

2 - Schialwerk

- Motor

- Fordervorrichtung

Bandsige

Ul o~ W
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Abb.11
Zwischenmodell zur Veranschaulichung des Aufbaus der Maschine.
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Abb,.12

Subsysteme der Maschine (neuer Entwurf):
1 - Auflage

2 - Bandsige

3 - Rutsche

4 - Greifzylinder

5 - Schidlwerk

6 - Klzppbares Forderband fiir Fasern
7 - Klappbares Forderband fiir Abfall
8

- Stiitze
9 - Motor
10 - Rider
11 - Aussparung fiir Teil 6

12

Aufbewzhrungsraum fiir Werkzeuge
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Hickselmaschine (chopper) fiir Grinfuttersrmte (1973) (Phase 3)

Im Rshmen des Nationalen Milchplans wurde wdhrend der Regierung
der Unidad Popular tdglich =n jedes Kind durchschmittlich 1/2
Liter Milch in Forxm von Milchpulver kostenlos verteilt, um auf
diese Weise zu gewdhrleisten, daB die Kinder wdhrend der ent-
scheidenden Entwicklungsphase eine hinreichende Menge an
Proteinen erhalten. Um die Milchimporte zu senken, sollte die
Eigenproduktion drastisch erhdht werden, unter anderem durch
einen planmédssigen Futteranbau fiir Kiihe.

Auch in diesem Fall wurde der gesamte P-0zeB mit seinen ver-
schiedenen Etappen znalysiert (Schneiden des Griinfutters,
Transport zum Silo, Lagern, Kultivierung der Futterweisen u.d.)
und daraufhin vorgeschlagen, ein Maschinensystem zu entwickeln
bestehznd aus einer kleinen Zahl von standardisierten Bauveinheiten
bzw. Bavgruppen sowie spezifischen Teilen. Da sgber die System-
bauweise der auftresgerteilenden Institution zu risikoreich
erschien, beschrinkte sich die Arbeit der Entwurfsgruppe zunéchst
auf die Gestseltung eines sogenannten Croppers. Auf einer schnell
rotierenden Welle (150C UPM:, die iiber ein Getriebe =n den
Trektor angekuppelt ist, sind mittels Gummihalterungen Messer
befestigt, die das Grinfutter abschlagen. Uber einen Trichter-
aufsatz mit rechteckigem Querschnitt werden die von den Messern
hochgeschleuderten Futterhslme in einen Kastenwagen teftrdert,
der hinter dem Chopper hergezogen wird.

Von der auslé&ndischen Maschine, die als Ausgangspunkt diente,
wurde die allgemeine Geometrie iibernommen, das gesambte konstruk-
tive und formale Konzept hingegen gedndert. Statt einer selbst-
tragenden schweren Karrosserie mit Plattendicken bis zu 10 mm
wurde eine Rahmenkonstruktion aus U-Profilen entworfen, die alle
Kréfte aufnimmt. Auf diese Weise konnten die Blechstérken des
Geh8uses erheblich verringert und ihre Vielfalt auf zwei Ein-
heitsstérken requziert werden, so daB die neuve Maschine nur 1/3
weniger wiegt wie das importierte Produkt. An den belasteten



Zonen sind die Eleche durch Abkanten versteift. Statt umstind-
licher Verschweissung an den Kanten werden die Bleche beim
neuen Entwurf punktgeschweisst. Die strukturelle Komplexitdt
der Maschine wurde um etwa 4C % gesenkt.,

Abb.13
Maschine mit langem Auswerfer (ohne Anhinger) bei der Ernte.
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Abbild
Meschine mit kurzem Auswerfer
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Abb.15
Zum Vergleich die teilweise zerlegte importierte Maschine, die
als Ausgangspunkt flir die Neuentwicklung diente.
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Abb.16
Struktur der Maschine
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VerschluBprofil fiir des Chassis
Lagerung fiir das Kugellager
Messer

Messerhalter (aus Gummi)
Messerwelle

Kurzer Auswerfersufsatz
Gleiter

Geh&use

AnschluB fiir Anhénger
Lagerung fiir Kugellager
Chassis

Trensmission (ohne Getriebe)
Anschluf3 fiir Traktor
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Abb.17

Gehiuseteilung

14 - Rechtes Seitenteil

15 - Hinteres Zwischenblech
16 - Versteifungsprofil

17 - Hinteres Zwischenblech
18

Linkes Seitenteil
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Abb.18
Struktur des Auswerferaufsatzes.
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Richtblech

Achse des Richtblechs
Linkes Seitenblech
Oberes gekriimmtes Blech
Rechtes Seitenblech
Unteres gekriimmtes Blech
Linkes Seitenblech
Rechtes Seitenblech
Vorderes Zwischenblech
Hinteres Zwischenblech
Vorderes Profil
Hinteres Profil.
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Maschinensystem fiir die Lagerung von Kartoffeln in Silos (1972)
(Phase 1)

Obgleich Chile geniigend Kartoffeln ausgezeichneter Qualitédt fiir
den internen Konsum erzeugen kann, muB es Kartoffeln einfijhren,
da es an Kartoffelsilos mit entsprechender Einrichtung in Form
von Maschinen zum Sortieren und Sdubern fehlt. Die fiir diese
Silos gebrduchlichen Maschinen besitzen eine mittlere Komplexitdt
und ktnnen ohne Schwierigkeiten - mit Ausnahme der thermostati-
schen Apparate fiir die Kontrolle des Kﬁhlungs/Lﬁftungssystems -
in Chile hergestellt werden,

Trotz dieser Argumente gelangte das Projekt nicht liber die Phase
der Analyse und allgemeinen Problemformulierung hinaus, was auf
dzs innovationshemmande Verhalten, zumal der oppositionellen
Biirokratie zuriickzufithren war, die es vorzog, auf den ausge-
tretenen Pfaden des Ublichen zu stapfen, d.h. ausléndische
Gesamtanlagen schliisselfertig zu importieren, mochten auch die
Devisen dafiir fehlen,

95



LR : AT B GRS SE
I B T"'JJ‘ Y ; i o ] (g
i LR

N Rty
GETRb A

_ﬂ_?‘-:-@wmm
LIk

e e




ARIEEC
Giiter fiir den Basiskonsum

BEs wurden in der Regel Produkte niederer bis mittlerer Komplexi-
tédt entwickelt, um die Grundbediirfnisse des Wohnens zu befrie-
digen, also Mcbel, Geschirr, Kiichengerdt. Im Unterschied zu den
landwirtschaftlichen Maschinen trat hier das Pridferenzverhalten
der Konsumenten als ein Faktor auf, der zu beriicksichtigen war.
Die Physiognomien der Entwiirfe, ihre formalen Eigenschaften
fallen aus dem Rahmen des in Chile Herkommlichen heraus; ins-
gleichen die reduzierte Zahl der Teile eines Produvktsystems.

Die Erl&uterung der Griinde fiir diese Produktphysiognomien oder
Produktcodes und vor allem die Beschreibung der Gebrauchsvorteile
der Produkte innerhalb der Konsumenten- und Produzentengruppen -
der Arbeiter - verhalfen dazu, das Herkommliche Produktrepertoire
und seine Auspridgung in Frage zu stellen und sich vom Uberhang
obsoleter Bediirfnisstrukturen zu befreien,

Die Simplizitédt der Formen ist in starkem MaBe- wenn =such sicher
nicht auschlieBlich - durch rationelle industrielle Fertigungs-
verfahren bestimmt; weiterhin durch ein aus dem EntwurfsprozeS
nicht ausldschbares subjektives Moment. BewuBt wurde darauf ver-
zichtet, durch vermeintliche folkloristische Zugaben die Entwiirfe
zu "chilenisieren" und mit. einem Lokalkolorit zweifelhafter
Authentizitédt auszustaffieren. Die Sorge um aesthetics wurde auf
ein sekunddres und vertretbares MaB heruntergeschraubt, ohne

es indessen stur verleugnen oder verbannen zu wollen, was einer
Regression gleichk&me.

Dem blossen Blick erschliesst sich nicht der Gebrauchswert

eines Produktes, der sich erst im Umgang mit dem Objekt, in
dessen Benutzung und Handhabung erfshren 18B8t. Da der Gebrauchs-
wert eines Produktes nicht primér im Visuellen verankert ist,
fruchtet es auch nichts, vorzugsweise im Visuellen den Unter-
schied zwischen kapitalistischem und sozialistischem Design
orten zu wollen., Diesem Irrtum verfdllt, wer sich von der
hypertrophierten Kategorie des Visuellen, wie sie im kapits-—
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listischen Design herrscht, nicht distanziert hat. Worin sich
jedoch sicherlich eine sozialistische Produktidsthetik von eirer
kapitalistischen unterscheidet, das ist der dem Asthetischen
zugeordnete Stellenwert. Im Kapitalismus wird das Asthetische
eigens in Regie genommen und produziert als ein Mittel zur
Steigerung des Kaufanreizes - es verweist auf den Erwerb,
schmuggelt ihn gleichsam unter. Im Sozialismus dagegen befriedigt
es ein Vitalbediirfnis suf unverbogene Weise — es verweist auf
den Gebrauch.
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Standardmsbel (1971) (Phase 3)

Dieses vom Wohnungsbauministerium in Auftrag gegebene Projekt
zielte ab auf die Entwicklung eines preiswerten Mobelsystems,
das mit dem billigen Angebot niedrigen Gebrauchswerts kon-
kurrieren konnen sollte.

Da die Architektur in Form von Standardgrundrissen vorgegeben
war, konnten bestimmte Funktionen nicht von vornmherein an den
Bau delegiert werden, um auf diese Weise cine intensivere Inter-
ektion zwischen Architektur und Einriéhtung zu erreichen,

Folgende Einheiten gehSren zu dem Movelsatz : Stuhl, Tisch,
Sitzbank filir Kinder, Doppelbett, stapelbares Einzelbett,
Beistelltisch, Trennwand/Schrank° Die technische Grundidee
beruht auf einer Rahmenkonstruktion (tragende Seitenteile), die
durch horizontale Fléchen verbunden werden. Als semantisches
Relikt des traditionellen Fcrmenrepertoires wurde die Kugel als
AbschluBelement des Bettpfostens beibehalten; sie deckt die
Aussperrung ab, in die der Pfosten des zweiten gestapelten
Bettes passt.

Um die zukiinftige Planung ven Typengrundrissen unter Beriick-
sichtigung zweckmédBiger WandmaBe zu erleichtern, wurden ge-
briuchliche Kombinationen zwischen den Einheiten - einschlieB-
lich Tolersnzen und Verkehrszonen - zusammengestellt.
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Abb.19
Gesamtansicht des Mobelsystems
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Abb,. 20

Struksurelles Konzept:

1 - Tragende Seitenrahmen
2 - Sitzflidche

3 - Gewdlbte Riickenlehne
4 - Querversteifer
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Abb. 21
Tisch mit x-formigem Gestell, ohne Zarge

Beine um 45 Grad gedreht zur Erhchung der Steifigkeit des
Gestells,

Sitzbank fiir 2 Kinder.
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Steinsutgeschirr (1971) (Phase 3)

Der {ibliche stark differenzierte Geschirrsatz - bestehend aus
25 verschiedenen Teilen - wurde auf 9 Einheiten reduziert :
Tasse, Untertasse, kleiner Flachteller, groBer Flachteller,
Suppenteller, Teekanne, Krug, Marmeladentopf, Kompottschale.

Die raumsparende Stapelbarkeit der Tasse bedingt die bekannte
Stufenform. Der untere Teil ist weich abgerundet, damit man die
Tasse leicht reinigen und abtrocknen kann. Flir den Marmeladen -
oder Zuckertopf wird die gleiche Form wie fiir die Tasse - ohne
Henkel - verwendet.

Das Geschirr kann mit den iiblichen Verfahren - Tauchen, Zier-
streifen - dekoriert werden; eine Stichprobenbefragung ergsab,
daB nur zwei Prozent der Konsumenten ein dekorloses Geschirr
bevorzugen.
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Abb. 23
Teeckanne. Deckel nit Steggriff

Abb.24
Zeichnung formaler Varianten der Schnauze
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Abb.25
Krug

Abb.26
Zucker- und Marmeladendose
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Abb. 27
Zeichnung zur Veranschaulichung des Stapelprinzips der Tasse

Abb,. 28
Stapeltasse
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Abb.29
Flachteller und Schiisseln

£bb. 30 _
Kaffetasse mit Griff aus Vollmaterial
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Abb. 31
Skizzen des Entwurfs filir die Kaffeetasse
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MeBloffel fiir Milchpulver (1973) (Phase 3)

Aus einer Untersuchung des Naticnalen Gesundheitsdienstes
(Servicio Nacional de Salud) ging hervor, daB 12 % der im

Rahmen des nationalen Milchprogramms versorgten Kinder und
Frauen, d.h. rund 350,000 Personen physiologisch nicht einwand-
freie Milch trinken, Die Mischung war entweder zu diinn oder zu
fett, und zwar hauptsichlich deskalb, weil die Dosierungsangaben
fiilr das Milchpulver (gestrichener EB15ffel pro Volumeneinheit
Wasser) zu ungenau ist. Es sollte deshalb ein MeBloffel gestaltet
oder eine &hnliche Dosifizierverrichtung entwickelt werden., Man
h&dtte beispielsweise das Milchpulver bereits in Portionspackungen
zu 5 und 20 Gramm verteilen konnen, statt in Polyidthylenbeuteln
mit 1 kg Fassungsvermigen., Dies aber hidtte die Einfuhr einer
neuen Aofiillmaschine erfordert, was unter den gegebenen Umsté@nden
nicht mdglich war.

Unter Anwendung der Methode 'Suche nach Analogien' wurden
mehrere Alternativen ausgearbeitet, bei denen in der Mehrzshl
das liberschiissigz Milchpulver gbgestreift wird. Diese Losungen
wurden aber spédter ausgeschlossen, da sie auf grund der relativ
hohen strukturellen Komplexitédt zu teuer waren. Das Prinzip der
Adhésion funktionierte bei kleinen Mengen, verssgte aber bei

20 Gramm., So kehrte man zu einer konventionellen Losung zuriick:
einer Halbkugel (diese Form verhindert, daB sich Milchpulver
ansetzt; auBerdem ist das Spritzwerkzeug fiir diese Form leicht
herzustellen) mit einem langen versteiften Stiel.
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Abb. 32
Darstellung (rendering-Technik) der beiden MeBloffel fiir
5 Gramm und 20 Gramm

Abb.33
Produkt aus der Nullserie
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Abb, 34
Alterngtive der Dosifizierung durch einen anderen
Verpackungsprozell @

1 = Trommel mit Kunststoffolie
2 - Formwalzen

3 - Heizelement

4 - Kiihiluft

5 - Trichter mit Milchpulver

6 - Abstreicher

7 - Trommel mit Abdeckfolie

8 - Abschervorricktung
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Abb. 35
Alternativldsung, ausgeschieden wegen
zu koher Kcomplexitat

Abb. 36
Alternativlosung, die auf dem Adhidsionsprinzip basiert.
Funktionierte nicht bei groBeren Mengen (20 Gramm)
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Plattenspieler (1972) (Phase 2)

Die Entwicklung dieses Konsumgutes erschien unter den tereits
1972 auftretenden Versorgungsschwierigkeiten ungerechtfertigt
und gegen das sozialpolitische Programm der Unidad Popular zu
verstoBen. Doch sollte dieses Produkt im Rahmen wirtschafts-
politischer Mafnahmen dazu eingesetzt werden, zirkulierende
Geldmassen der Bourgeoisie sbzuschdpfen, die anderweitig keine
Niederschlagsméglichkeit fanden und einen inflationdren Druck
ausiibten,

Das Gehduse besteht aus zwei &duBerlich nahezu gleichen Schalen.
Die untere Wanrenimmt das Montageblech auf, an dem alle elektro-
mechanischen Teile befestigt sind. Auf der Unterseite ist eine
Griffmulde eingeformt, da es sich um ein tragbares Gerit handelt.,
Der halbkreisfdrmige Querschnitt an der Vorderkante und Riickseite
des Plattenspielers leitet sich aus einer Variante her, bei der
versucht wurde, das Geh8use aus zwei symmetrischen Hilften
(Werkzeug mit austauschbaren Teilen) herzustellen.
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Abb. 37
Vorderansicht des Holzmodells.
Vertiefung fiir Daumenauflage wihrend des Tragens des Gerdts.
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Abb. 38
Gedffnetes Gerdt (Tonabnehmer unverindert)
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Abb. 39

Schematische Darstellung prinzipieller Losungsmdglichkeiten:
- eingelassener Griff

- Koffergriff
- unsichtbarer Griff
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Abb, 40
Schematischer Aufbau der zweiten Verianten (mit Scharnier)
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Abb. 41
Ansicht der zweiten Varianten (rendering-Technik)
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Abb, 42

Ansicht der zweiten Varianten (rendering-Technik)
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Abb.43
Ansicht der zweiten Variante (rendering-Technik)

Abb.43%a
Modell des neuen Tonabnehmers
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Radioempfangsteil mit Stersoverstirker (1972) (Phase 2)

Dieses Produkxt gehort in die gleiche Klasse wie der oben bte-
schreibene Plattenspieler: ein noch kostspieligeres Eliteprodukt
zur Stillung des Konsumsppetits der Bourgeoisie, Beide Projekte
konnten spdter umfunktioniert werden: anstelle der Produkte fiir
den Individualkonsum trat ein Produkssystem fiir kollektiven
Gebrauch,
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Abb.44
Skizze Variante A

Abb. 45
Schema der Gehduseteilung
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Abb. 46
Skizze Variante B

Abb.47
Schema der Gehduseteilung
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Svetem von Kommunilationsgerdten (1973) (Phase 3)

Anfinglich sollte nur ein Geh#use fiir einen preiswerten Ver-
stérker zum Gebrauch in Krankenhdusern, Schulen, Gewerkschafts-
rdumen v.d4. gestaltet werden. Es wurde aber geltend gemacht,
dsB es wenig Sinn habe, ein Einzelotjekt zu entwerfen. Denn

ein Obvjektverband bietet nicht nur gebrasuchstechnische, sondern
auch wirtschaftliche Vorteile, die sich aus der Verwendung von
Standardteilen ergeben.

In diesem Sinne wurde die Aufgabenstellung erweitert auf ein
System zusemmengesetzt aus: Plattenspieler, Radioempfangsteil,
Verstédrker, Fernsehgerédt, Tonbandgerdt, Kasettenspieler, Laut-
sprecherboxen und Speicher fiir Platten. Es wurden zwei Varianten
in verschiedenen Materialien entworfen, Die Seitenteile bestehen
aus Holz, der Gehdusemantel entweder aus Holz oder Blech. Die
Mzfkoordinstion hat eine niedrige Varietdt: die Moduleinheit

M (350 x 350 mm) wird horizontal in M/4 (80 mm plus 10 mm Toleranz
fiir Gummiauflagen), und vertikal auf M/2 (170 mm plus 10 mn
Toleranz) unterteilt,
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Abb,. 48
Darstellung des Geritesystems (rendering-Technik)
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Abb. 49
Schema des Gehduses fiir Variante A : Seitenwidnde aus Holz
(furnierte Spanplatten), Gehiusemantel, zweiteilig, aus Blech,
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Abb.50
Schemetisck:: Darstellung der Gehduseteile von Variante B

Seitenteile, Ober- und Unterteil, Frontwand und Riickwand
aus Spanplatten

Abb.51

Schematische Darstellung der Montage von Variante B.
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Abb.52
Gesamtansicht der Prototypen Variante B
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Emaillierte Kiichenutensilien (1973) (Phase 2)

Bei diesem Projekt wurden die Arbeiter des Fertigungsbetriebes

in das Entwurfsteam einbezogen, wie e¢s im ersten Teil eingehender
beschrieben ist. Auf Grund einer Anzlyse der in der Kiiche fiir

die Zubereitung von Mahlzeiten nétigen Untensilien wurde in der
ersten Etappe das ausufernde, unwirtschaftliche Produktsortiment
des Betriebes gestrafft. Wahrend der zweiton Etappe begann der
Entwurf einzelner Produkte (Kochtopfe, Pfanne, Sieb, Kelle,
Schlagkumme, Krug u.d.) Der Griff des Deckels fiir die Topfe ist
biindig eingelassen ("Briickengriff"), so daB die Deckel sicher
iilbereinander gestapelt werden konnen. Die Topfgriffe werden mit
hoher MaBgenauigkeit tiefgezogen statt wie bisleng mit einen
handwerklichen Verfahren gefertigt. Die Durchmesser verschiedener
Teile sind durch eine MaBkoordination aufeinander agbgestimmt und

somit kombinierbar,
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Einrichtung fiir Kindergdrten (1972) (Phase 3)

Im Zuge der auf Besserung der Lebens— und Arbeitsbedingungen des
Proletariats orientierten Sozialpolitik der Unidad Popular wurden
im ganzen Lande Kinderkrippen und Kindergérten eingerichtet, und
zwar sowokl in den Betrieben als auch in den Siedlungen. Im
Auftrag des Nationalen Kindergartenverbandes wurde ein Mobel-
system entworfen, dessen Komponenten durch eine Umfrage unter
Kindergdrtnerinnen ermittelt wurden: Stuhl, Tisch, Topfbank,
Siestaliege, Kleinkinderbett, Sduglingskorb, Tafel mit Klapp-

estell, Regalschrankmit Vertikalunterteilungen, Wickeltisch sowie
Mobel fiir die Verwaltungsridume.

Es wurde das gleiche konstruktive Konzept angewendet wie bei den
Standerdmobeln: seitliche Rshren, durch horizontale Flidchen mit-
einander verbunden., Als Variante zu den Stithlen aus Holz wurde cin
zweiseitig benutzbarer (2 Sitzhdhen) Sitz gestaltet, der aus Kunst-
stoff mittels Blasverfahren gefertigt werden sollte.
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Abb.53
Stithle, Variante & in zwei Hohen
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Abb.54
Stuhl, Variante B.
Tisch mit Holzgestell, fiir 4 Kinder.
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Abb,.55
Tisch mit Gestell aus gebogenem Rohr, fiir 6 Kinder.
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Abb,.56 + Abb.57

Modell, MaBstab 1 : 1 , aus Styropor fiir einen zweiseitig
verwendbaren Stuhl, der aus HD-Polyithylen geblasen werden
sollte.

Abk.58
Topfbank "

166






Abb.59
Maltafel mit Klappgestell

Abb. 60
Regalwand mit vertikalen Unterteilungen und
unverlierbaren Biigel.
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Abb. 61
Ssuglingskorb
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Abb.62
Stuhl fiir Verwaltungspersonal
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Rationalisierung des Produktsortiments von Haushaltsgerdten(1973)
(Phase 1)

Als die Devisenknappheit immer alarmierendere Ziige annehm, korzen-—
trierten sich die Anstrengungen noch mehr als bisher auf die
Ersparnis von Devisen. Zu diesem Zweck wurden im Sektor der
metallverarbeitenden Industrie in einer vergleichenden Studie
verschiedene Produkte untersucht hinsichtlich ihres Devisen-
anteils und der technischen Faktibilitédt, importierte Teile durch
Eigenproduktion zu ersetzen. Diese Studie wurde im Verlauf der
Arbeit auch auf einen anderen Faktor ausgedehnt: den Stehlver-
brauch. Auf die vier groBten, staatlich kontrollierten Betriebe
verteilten sich vierzehn verschiedene Kithlschrinke, Auf einem
Koordinatennetz wurden die Daten, Volumen und die Proporticn
Stahlverbrauch/Volumen abgetragen, um auf anschauliche Weise zu
zeigen, in welchem Bereich die zweckméBigsten Produktkandidaten
lagen. In der 7 - 8 Kubikfuss Klasse traten Varianzen bis zu

80 % auf. Mit anderen Worten: aus 836 + Stshlblech liessen sich
entweder 13,700 Kithlschrénke von der Marke A oder 25.%00 Kiihl-
schrénke von der Marke B herstellen.

Analoge Daten wurden fiir Durchlauferhitzer und Kiichenherde suf-
bereitet. Die Typenreduktion bildete den ersten Schritt innerhalb
eines weiterreichenden Projekts, das - wie im ersten Teil erwihnt -
auf die aktive Teilnahme der Arbeiter der beteiligten Betriebe
gbzielte. Die partikularen Intressen der Betriebe hitten somit
aufgehoben werden konnen auf Grundlage eines allgemeinen Konsen-
sus ilber die Ziele des gesamten Sektors. Dieser neue Typ von
Planung und Entscheidungsfindung bildete einen Ansatz, die

neuen Produktionsverhédltnisse ins Konkrete zu iibersetzen.
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Abb.63

Relativer Stahlverbrauch im Vergleich zum Nutzenvolumen bei

14 verschiedenen Kithlschrinken von 4 verschiedenen Hersteller-
firmen

176



-

00

-~

—©

LD

™

- oN

177



Abb.64
Mégliche Produktionsziffern zweier im Gebrauchswert nahezu

gleicher Kithlschridnke, die aus der gleichen Nenge von Stahlblech
gefertigt werden konnen.
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Abb.65
Gesamtwirtscheftlich untragbare Designvarietdt von Kithlschrinken
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Tv.
Leichte Investitionsgiiter

Gehduse fiir einen Tischrechner (1971) (Phase 3)

Da das Gerdt nur in kleiner Serie gefertigt werden sollte

(1000 Stiick pro Jahr), schied die Verwendung kostspieliger
Unmformwerkzeuge von vornherein aus. Unter fiinf verschiedenen

in Frage kommenden Gehduseteilungen wurde jene susgewshlt, die
technisch und formal die besten Eigenschaften auf sich vereinigte.

Biegeradien und Utergtnge zwischen den Blechteilen des Gehduses
sind gleich. Haube, Bodenwanne und Tastenfeldabdeckung sind mit
dem Chassis, das die elektronischen Bauteile trdgt, seitlich

verschraubt. Die Frontabdeckung ist als Auflage fiir die Hend
ausgebildet.
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Abb .66
Ansicht des Gerdts
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Abb,68
Gehduseteilung

Abb.69
Skizzen der Verbindungsdetails
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Gehduse und Arbeitsplstz fiir einen Kleincomputer (1973) (Phase 2)

Fiir dieses aus verschiedenen Einheiten bestehende Gerdtesystem war
eine tragende Struktur zu entwickeln und die zentrale Dateneingabe
und Datenausgabe zu gestalten (Tastatur und Bildschirm). Die
tragenden Seitenwédnde der Moduleinheiten werden mit "B&nderm"

aus glasfaserverstédrktem Kunststoff umhiillt. Die Frontoffnung

kann somit variabel gehalten und den jeweiligen Anforderungen
angepasst werden. Mittels Leerelementen in Kreissegmentform

konnen die quaderformigen Moduleinheiten ergonomisch zweckméBig
auf den Operator hin ausgerichtet werden,
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Abb.T70
Ansicht des Arbeitsplatzes mit Tastatur und
Datensichtausgabe. Rechts: Schnelldrucker
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Gehduse fiir ein Telephoniibertragungsgerit §1g7§) (Phase 3)

Dieses Ger#t wird in diinnbesiedelten Zonen eingesetzt, um Tele-
phongespréche zu iibertragen, ohne Telephonkabel verlegen zu
missen. Da auch in diesem Fall nur eine kleine Serie gefertigt
werden sollte (720 Swiick pro Jahr), wurde ein Geh#use aus
abgekanteten Profilen und Blechen entworfen, Die seitlichen
Profilrshmen werden durch ein Bleck versteift. Querverbinder
zwischen diesen beiden Rehmen dienen sls Auflage fiir die Mantel-
bleche, Innerhalb des Kastens wird das Chassis mit den ausschwenk-
baren elektronischen Baugruppen befestigt.
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Komponenten fiir des Bauwesen

Inctallationswand fiir Standardhduser (1971) (Phase 2)

Mit diesem Projekt sollten einerseits die Installationskosten
fiir Bad und Kiiche in Standardh8usern gesenkt, andererseits die
Quzlitédt der Ausfilhrung - mit Hilfe industrieller Fertigungs-
methcden - sngehoten werden., Im Grundriss der 36 gm groBen
Standardh8user lagen Kiiche und Bsd nebeneinsnder, so daB ohne
Schwierigkeiten eine beide Seiten versorgende Installationswand
eingebaut werden konnte, mit einem Minimum an AnschluBstellen
(Wasserzuleitung, Wasserentsorgung, Entliiftung, GasanschluB,
elektrischer AnschluB).

Die vorfabrizierte Wand scllte ohne zusdtzliche Montagemittel,
z.B. Krine, an Ort und Stelle eingesetzt werden ktnnen. Sie sollte
so unterteilt bzw. so bemessen sein, daB sie nach Fertigstellung
des Rohbaus eingefiigt werden konnte, ihre Abmessungen durften

also nicht die lichte Hohe der Tiroffnungen iiberschreiten,

Augs diesen beiden Griinden wurde die Installationswsnd horizontal
geteilt., Der untere sus Metallprofilen gebildete Rahmen trédgt

die Zu- und Ableitungen fiir Bedewanne bzw, Dusche, Waschbecken,
WC, Splile und Gasherd, auBérdem die Aufhé&ngungen fiir Waschbecken
und Spilile, Deir obere Teil besteht aus einem mit Spenholzplatten
verkleideten Holzrshmen, in dem die elektrischen Installationen
verlegt sind., Beide Reohmen werden an der Einbaustelle miteinsander
verschraubt. Danack werden die Abdeckungen fiir den unteren Teil
angebracht, insgleichen die Anscklussprofile an der Decke, am
Boden und an der Stirnseite der Installationswand.
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Abb.71
(1) Schematischer Aufbau :
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Abb.72
Ansicht von der Badeseite

Abb.73
Grundriss
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e
Verpackungen und Distributionsmittel

Kunststoffbox fiir Fischtransport

Bislang wurden Holzkisten fiir den Transport von Fisch verwendet,
die eine Reihe von Nachteilen aufweisen:

- Verletzungsgefahr durch Ndgel und Splitter

- Wasserabsorption (Gewichtvermelirung der Kisten um 100 % )

- Nicht raumsparend stapelbsr im Leerzustand

~ Unhygienisch und schwer zu reinigen

- Mzngelhafte Présentation der Ware am Verkaufsort

— Keine Stapelsicherheit im gefiillten Zustand

~ Geringe Lebencdauver,

Durch den Entwurf einer Box (mit 37 Liter Volumen und einer
statischen Belastungsféhigkeit von 300 kg) aus Hochdruckpoly-
dthylen sollten diese Méngel beseitigt werden., Bs wurden zwei
Alternativen ausgearbeitet : eine rechteckige Kastenform
(Stapeldrehung 90 Grad), und eine Hexagonalform (Stapeldrehung
auf 60 Grad reduziert)., Im Leerzustand wird das Volumen im
Stapel um 2/3 gesenkt. Die Tropfrinnen und der Wassergblauf
sind so ausgebildet, daB das Schmelzwasser der ot 1 Kisten
in einem Stapel nicht in die unteren Kisten rinnt.
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Abb.T4
Prototyp der Box in Sechseckform
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AbL.75
Schematische Darstellung mit allgemeinen Abmessungen
der Variante in Rechteckform
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VII,
Spezialpzojekte

Kybernetischer Plsnungsesum (1972) (Prase 3)

Die Schaffung einzs industriellen Informationssystems zu Zwecken
soziglistischer Planung schlof den Entwurf eines Operations-
zentrums ein, das mit seiner Einrichtung und seinen Gerédten
zwischen dem komplexen Datenverarbeitungssystem und den Planern
vermittelt. Die agllgemeinen theoretischen Grundlagen fiir ein
solches Informationssystem sind in den Schriften Stafford Be:«r's
sarldutert (Beer, S., Brain of the Firm. Allen Lsne, London 1972),
der dss interdisziplin&re Team in Chile leitete und teriet.

Seine Kritik sn der traditionellen Form der Planung und des
Menagements, einschlieBlich der kostspieligen MIS (Manzgoment
Information Systems) 188t sich wie folgt resiimmiersn s

1, Der Zugsng zu schriftlich codierten Informaticnen (Berichte
und Planungsunterlzgen) ist zeitraubsnd und umstdndlich.

2. Uberwiegend werden die Informationen slphanumerisch codiert,
statt auf die Verwendung qualitativer nichtverbaler Codes
zuriickzugreifen, -

%, Die gegensté@ndliche Mikroumwelt der herkdmmlichen REume
férdert nicht einen dynsmicchen EntscheidungsprozeB inner-
halb einer Gruppe.

4, Die Zufuhr und der Zugriff zu Daten erfolgen in der Regel
nicht in Realzeit.

Die Entwurfssrbeit am dieser "Zwischenschicht" (interfuce)
erstreckt sich suf die verschiedenen Bildschirme und sonstigen
visuellen Hilfsmittel, sowie auf die Regeln zur visuellen
Codierung der Informationen.

Im Zentrum des Raumes befinden sich einige drehbare Sessel, in
deren rechte Armlehne eine Tastatur mit 10 verschiedenen Tasten
eingebaut ist, die zum Atruf der Diapositive zur Projektion auf
eine aus vier Schirmen bestehende Einheit dienen. Auf zwei
sogenannten algedonischen Schirmen werden industrielle Indika-
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toren samt ihrer Entwicklungstendenz (fallend-gleichbleibend-
steigend) gezeigt und je nach dem Dringlichkeitsgrad des zu
losenden Problems durch intermittierende Warmlichter gekenn-
zeicknet. Eine Metallplatte mit magnetischen Symbolen dient zur
Simulierung des Industriesystems und seiner Untersysteme.
Zusétzlich im Augentlick der Sitzung produzierte Informationen
werden iiber Retroprojektoren dargeboten. Das Manual fiir die
graphische Gestaltung der Informationen hatte die Beschreibung
der Visuellen Grammatik zum Gegenstand, nach deren Regeln die
Informationen zu codieren waren,
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Abb.T76
Geszmtansicht des Raumes mit verschiedenen
Projektionssystemen
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Abb,. 77
Projektionseinheit DATAFEED
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Abb.78
Drehsessel mit eingebauter Tastatur
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Abb.79

Schematische Darstellung einer Metallplatte mit Magnetplattchen
(Symbologie von Forrester). Das dynamische Interaktionsverhalten
zwischen den verschiedenen Varigblen wird mit Hilfe von
polarisiertem Licht simuliert.
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Abb,.80
Beispiel aus dem Index der Diapositive des DATAFEED

4D ,.81
Beispiel fiir FluBdiagramm
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£bb.82
Beispiel fiir ein taxonomisches Diagramm

Abb.83
Beispiel fiir eine Textprdsentation
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VIIT:
Abgchluss

In der Metropole lassen sich - zumal im gesellschaftlich sensibi-
lisierten BewuBtsein - Symptome einer Legitimetionskrise des
Industrial Design beobachten, die sich in Entwurfsskepsis, Ent-
wurfsapathie und sogar Entwurfsverweigerung manifestieren., Diese
Symptome verweisen auf den splirberen Mangel an gesamtgesell-
schaftlichem Bezug der Entwurfstédtigkeit unter den Bedingungen
des Spétkapitalismus egls eines dem Anschein nach ultrastabilen
Systems, in dem alles erlaubt ist, mit einer einzigen Auflage:
der Alternativenlosigkeit,

Das Gegenstiick hierzu, die Alternativenoffenheit, bot sich in
Chile., Das sozialpolitische emanzipatorische Progreamm der

Unidad Popular lieB sich eindeutig uné ohne Umwege in technisches
Handeln ilibersetzen. Der gesellscheftliche Sinnbezug stellte sich
gleichsam von selbst her,

Man hat diesem Versuch des Aufbesus eines Sozislismus in Chile
gelegentlich wohlwollend-interessiert ein "menschliches Gesicht"
attestiert; debei wdre zu fragen, ot nicht jede Form des Sozia-
lismus bereits ein menschlicheres Antlitz aufweist als die
erstarrte Maske des Kapitalismus, der - den Peschismus in sich
bergend - am allerwenigsten Grund hst, sich zum Richter iiber
Erscheinungsformen des Sozieclismus aufzuschwingen und diese
gnéddig mit ihm genehmen Be- (oder Ab-) wertungscertifikaten zu
versehen, Insgleichen gilt dies fiir die seolbsternannten Richt-
meister, die mit souverdner Ignoranz schematische Prédikate wie
"Reformismus" oder "Revolution" verleihen., Nickt per se ist eine
Taktik der Klassenallianz reformistisch. Nichts beweis%, daB sie
in Chile notwendig scheitern muBte, Paradoxerweise wire ein
Grtnd fiir die Niederlsge der Unided Popular gerade in ihrem
Erfolg zu suchen. Zu ungestiim, zu sicker avancierte - allen
Manovern der Reaktion zum Trotz - der revolutiondre ProzeB, dessen
Relevanz und Gefdhrlichkeit die Strategen des Imperialismus
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genauver abschédtzten als jene Revolutionspuristen, deren Gretis-
heroismus nicht nur nichts zum revolutiondren ProzeB beitrigt,
sondern ihn obendrein gefdhrdet und schidigt.

Biner der Zukunftsgurus des Imperialismus (Kahn) hat treffend

das Grundbediirfnis des Herrschaftssystems formuliert : eine
fiberraschungsfreie (surprise free) Geschichte. Die Uberraschungen,
die ihr seitens der Guerilla zugefiigt werden konnen, hat er in
Schach zu halten gelernt, so spektakuvlér und irritierend deren
Aktionen auch von Fall zu Fall susfallen mogen. Auf lange Sicht
siegt der strategische Vorteil iiber den taktischen Vorteil. Aus
diesem Grunde hegen die imperialistischen Interessen ein reges
Interesse daran, daB sich die Meinung festige, nur auf gewalt-
samen Wege lasse sich die Alternative zum Kapitalismus erreichen;
denn was die Gewalt angeht, ist er besser geriistet und beschlagener
in ihrem Umgang. Da braucht er keine Uberraschungen zu fiirchten.
Wohl hingegen szuf dem anderen Wege, dem Wege des chilenischen
Experiments, Daraus wire zu lernen,
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Nachwcrt der Redaktion

Bedingt durch die dramatischen Ereignisse in Chile kommt dieser
Dckumentetion ein peclitischer - und bereits historischer - Wert
zu, der uns veranlaBte, das Buch rasch zu verdffentlichen, Bei
den Abbildungen handelt es sich um =2inmelige Dokumente, die fiir
das Industrial Design von gro3ter Bedeuvutung sind. Wir bitten den
Leser die teilweise unzureichende Qualitdt dieser Abbildungen zu
entschuldigen. Sie erkldrt sich sus der Tatsacke, daB kein
Negativmeterial mehr existiert und alle Abbildungen von Positiven
vorgenommen werden mufBten,

Die Redektion ist dem Autor Gui Bonsiepe zu groBtem Denk ver-
pflichtet. Bereits wenige Wochen nech seiner Ausreise aus Chile
in das Exil nach Buenos Aires kornte er uns das Msnuskript und
die Fotos zur Verfiigung stellen.

Die Redektion hat sich einstimmig dafiir entschieden, ditsen Bznd
an den Anfang der Reihe Designthsorie zu stellen. Diese Ent-
scheidung legitimiert sich aus dem der Reihe zu Grunde lisgenden
Theorieverstdndnis, das nur im Zusammenhsng mit der Praxis geselen
werden kenn,
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Wie wird ein Buch der Reihe Designtheorie bestellt?

Die spezielle Situation im Industrial Design und die damit verbundene
relativ niedrige Auflage zwingen die Redaktion Rationalisierungsmaf-
nahmen zu treffen, damit eine derartige Schriftenreihe organisatorisch
und finanziell iliberhaupt machbar ist. Wir bitten unsere Leser filir die
daraus erwachsenden Umstédnde um Verstdndnis.

Designtheorie erscheint in unregelmédBiger Folge, aber in der Regel
4x im Jahr. Der Buchpreis wird pro Buch und Auflage neu festgesetzt.
Versandkosten (Inland!) und 5,5% MwSt sind im Buchpreis enthalten.

Bestellverfahren:
1. Z2ahlen Sie den jeweiligen Preis des gewlinschten Buches auf eins
der beiden folgenden Konten oder senden Sie uns einen Verrechnungs-
scheck. Postscheckkonto Hamburg Nr. 389984-205

Deutsche Bank Hamburg Nr. 40/23180

2. Bitte beachten Sie unbedingt, das die jeweilige Designtheorie-
nummer und der Kurztitel, sowie Ihre Postadresse auf dem Einzahlungs-
schein deutlich lesbar angegeben sind. Wir stellen Thnen nach Eingang
der Zahlung das jeweilige Buchexemplar postalisch zu. Quittung liegt
bei.

3. Bei Sammelbestellungen ab 15 Exemplaren gewdhren wir 20% Sammel-
rabatt. Vergessen Sie bitte nicht, den Rabatt bereits bei Threr
Einzahlung abzuziehen.

4, Bei Auslandsbestellungen muf vom Besteller eine erhthte Gebiihr
von DM 2,-- auf den Abgabepreis aufgeschlagen werden. Zahlbar in
Deutscher Mark.

Fir unaufgefordert eingesandte Manuskripte lbernimmt die Redaktion
keine Haftung. Riicksendung kann nur erfolgen, wenn ausreichendes
Rlickporto beigefligt ist.

Umschlagentwurf Gerhild Liebenberg




